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1 Gavle Stadshus AB

1.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Styrelsen kommer att folja effekterna av omvarldens paverkan pa dotterbolagen avseende drift
och investeringsverksamhet bade f6r kommunal och affarsmassiga investeringar.

Under aret har inge beslut lamnats vidare till kommunstyrelse och kommunfullmaktige for
beslut.

1.2 Malanalys

Bolaget, som &r att betrakta som ett holdingbolag, bedriver ingen egen verksamhet forutom
styrning och ledning av dotterbolagen utifran uppdrag i kommunplan, agardirektiv och
foretagspolicy.

Det innebar att bolaget inte har kommunévergripande mal sig tilldelade till skillnad fran
kommunens namnder och évriga bolag.

1.3 Finansiella mal

1.3.1 Enligt foretagspolicyn ska bolaget svara for GSAB-koncernens
ekonomiska optimering

Malanalys

Bolaget ska samordna agarrollen i bolagskoncernen sa att de gemensamma resurserna
anvands pa ett optimalt satt. Pa styrelsemotet den 4 februari 2026 tog styrelsen beslut om
koncernens bokslutsdispositioner inkl.givande/tagande av koncernbidrag. | och med att Hofors
kommun numera ager 10% av aktierna i Gavle Energi EInat AB finns inte langre fulla
koncernbidragsférutsattningar inom Gavle Energi-koncernen.

Uppféljning kommer att ske av dotterbolagens avkastningskrav och investeringsnivaer i
samband med arsbokslut nar jamférelse mot bransch ar majlig.

1.3.2 Enligt dgardirektivet ska bolaget samordna agarrollen i
bolagskoncernen sa att de gemensamma resurserna anvands pa
ett optimalt satt.

Malanalys

Bolaget ska utforma agardirektiv till dotterbolagen som gor det mgjligt fér dessa att utforma mal
for att bidra till att uppfylla de kommundévergripande malen samt malen for verksamhetens
inriktning inom perspektiven.

Styrelsen kommer under aret besdka samtliga bolag for fordjupad genomgang av respektive
bolags bedriva verksamhet och strategiska verksamhetsmal.



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

1.3.3 Bolaget ska bevaka att dotterbolagens agardirektiv ar uppdaterade
och relevanta.

Malanalys

Bolaget uppdaterar och utformar vid behov forslag pa agardirektiv avseende moderbolag och
samtliga dotterbolag sa att de kommund&vergripande malen foljs.

| samband med arbetet att ta fram Kommunplan fér ar 2027 kommer vid behov, bolagens
agardirektiv att revideras.

1.4 Uppfoljning av agardirektiv
Bolaget har inga synpunkter pa gallande agardirektiv och bolaget har inga egna uppdrag i
gallande kommunplan.

Enligt &gardirektivet skulle bolaget lAmna 131,8 mnkr i aktieutdelning till Gavle kommun vilket ar
vad arsstamman forvantas besluta den 27 maj 2026.

Bolagets VD har i enlighet med kommunstyrelsens beslut den 9 september 2025 fatt i uppdrag
att leda en kulturresa i hela koncernen baserat pa4 kommunens ledningsfilosofi som inkluderar
ett forhallningssatt baserat pa tillit och fokus pa verksamhetens syfte.

Finansiella mal enligt dgardirektiv

Utfall | Bokslut Budget | Progno Plan Plan Plan

260430 2025 2026 | s 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella -10,4 -30,3 -33,1 -32,1 -33,2 -33,4 -33,6
poster
Soliditet 71,8% 72,2% 70,5% 70,8% 71,0% 71,6% 71,6%

1.5 Resultat och investeringar

1.5.1 Resultatrakning

(mnkr) zs%t:gg ) Utfall Bokslut Budget Prognos
50430 2025 2026 2026
Omsattning 1,4 1,4 4.2 4.3 4.3
Personalkostnader -0,3 -0,3 -0,8 -0,9 -0,9
Ovriga kostnader -2,0 -1,9 5,7 -6,3 -6,3
Avskrivningar 0,0
Rorelseresultat -0,9 -0,8 -2,3 -2,9 -2,9
Finansnetto 9,5 -9,3 -28,0 -30,2 -29,2
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Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos

(mnkr) 260430 250430 2025 2026 2026

Resultat efter finansiella

-10,4 -10,1 -30,3 -33,1 -32,1
poster

Investeringar, brutto (+)

Avgar erhallna
investeringsbidrag (-)

Avgar forsaljning av
anlaggningstillg. (-)

Summa nettoinvesteringar

Kommentarer till resultatrakningen

Bolagets omsattning bestar av salda tjanster till dotterbolag och 6vriga kostnader avser framst
kopta tjanster fran Gavle kommun och konsultkostnader.

Prognos for bolagets rantekostnad ar beraknad till en nagot Iagre kostnad an budget beroende
pa att tre [an kommer att omsattas under aret till en berdknad Iagre ranta an befintlig.

Erhallna aktieutdelningar och koncernbidrag ingar inte i ovanstadende resultat avseende budget
och prognos.

1.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Foretagsspecifika nyckeltal

Nyckeltal

Utfall
260430

Bokslut
2025

Budget
2026

Progno
s 2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Bolaget har inga féretagsspecifika nyckeltal utéver det som redovisas under pkt 4 Agardirektiv.

1.6 Forvantad utveckling

Bolaget har ingen egen kundfinansierad operativ verksamhet. Bolaget arbetar I6pande med
standig utveckling av sina processer, vad galler utveckling av koncernen, enligt gallande
agardirektiv eller direkta uppdrag i kommunplanen.
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2 Gavle Energi AB

2.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Gavle Kraftvarme AB har inlett arbetet med att mgjliggora storskaligt bergrum genom att
sOka stod fran Innovationsfonden under april

e Verksamheten inom Varme & Kyla har per 1 april éverforts fran Gavle Energi AB till
Gavle Kraftvarme AB genom verksamhetsoverlatelse.

e Nu ingar ett automatiskt skydd mot dverbelastningsattacker (DDoS) i
bredbandsabonnemang fran GavleNet — helt utan extra utrustning eller kostnad for vara
kunder. Aven Gavle kommun och dess bolag omfattas av skyddet

e Marknadslaget praglas fortsatt av pressad efterfragetillvaxt och 6ékad konkurrens,
samtidigt som kundernas fokus pa pris, transparens och leveranssakerhet 6kar. Detta
forstarker behovet av tydlig kundnytta och effektivisering i produktion och systemdrift

e El-, brénsle- och ravarumarknaderna ar fortsatt volatila, vilket paverkar kostnadsbild och
riskhantering och staller krav pa I6pande uppfdljning, scenarier och robust planering.

e Genomférandet av Sakerhetsdag mot bakgrund av ett forsamrat globalt sakerhetslage
och 6kade krav pa samhallsviktig verksamhet. Syftet var att starka organisationens
beredskap och 6ka medarbetarnas forstaelse for att verka i bade kris- och krigstider.
Genom forelasningar och erfarenhetsutbyte, bland annat med lardomar fran Ukraina,
fordjupades kunskapen om aktuella risker, behov av resurser och prioriterade atgarder.
Deltagandet omfattade aven nyckelpersoner fran systerbolag, kommuner, myndigheter
och naringsliv, vilket bidrog till en bred kompetenshdjning och starkt samverkan. Fokus
framat ar att omsatta insikterna i praktisk verksamhet genom 6vning, innovation och ett
tydligt ledarskap for att ytterligare starka robustheten i energiférsérjningen och i
bolagets dvriga verksamheter.

2.2 Malanalys

2.2.1 Hallbart - socialt, ekonomiskt och miljomassigt

Bolagets verksamheter

Gavle Energi arbetar systematiskt for att bidra till en hallbar samhallsutveckling genom insatser
inom sociala, ekonomiska och miljémassiga omraden.

Social hallbarhet

Bolaget prioriterar att bygga langsiktiga relationer med skolor och akademi, dar samarbetet med
Hogskolan i Gavle ar en viktig del. Genom att samverka med studenter frdmjas innovation och
kompetensférsérjning inom energibranschen.

Internt ar ett gott ledarskap och engagerade medarbetare centrala faktorer. HR arbetar aktivt
med forum och natverk fOr att starka chefer i deras ledarskap och méjliggora erfarenhetsutbyte.
Ett fortsatt fokus ligger pa att utveckla den psykologiska tryggheten, vilket skapar goda
forutsattningar for sdkerhetskultur, samarbete, valmaende, innovation och inkludering.

Gavle Energi bidrar aven till social hallbarhet i samhallet genom att delta i initiativ som En bra
start, Ett béttre Gavle och Matakuten. Genom dessa insatser starks forutsattningarna for barns
och ungas utveckling samt social inkludering. Bolagets egen Drivkraftsfond kompletterar detta
arbete genom att stodja féreningar och lokala initiativ — bade ekonomiskt och genom
kompetensinsatser.

Analys av indikatorerna

Resultatet for bolagets arbetsmiljdindex uppgick till 78 vid varens matning, vilket ar strax under
malvardet. Resultatet indikerar att arbetsmiljon éverlag upplevs som god, men att det finns
utvecklingsomraden for att na uppsatta mal.

7
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Nyckeltalsinstitutet genomfor arligen en kartlaggning av cirka 450 foretag dar attraktivitet och
jdmstalldhet mats genom tva sammanvagda index. Gavle Energi fick 152 poang i arets matning
och nar déarmed inte malvardet.

Utmaningar

Lika chefskarridr

Andelen kvinnliga chefer ar lag. Under 2025 avslutande en kvinnlig chef sin anstéllning och
ersattes av en man, vilket haft en tydlig negativ paverkan pa resultatet i detta delindex.

Tid fér kompetensutveckling

Antalet dagar for kompetensutveckling per medarbetare uppgar till fem till sex dagar per ar, att
jdmféra med branschsnittet om cirka tio dagar. Utfallet kan delvis paverkas av att all
kompetensutvecklande tid inte rapporteras i FLEX, men ocksa att omradet inte alltid prioriteras i
onskvard omfattning. Gavle Energi uppnar i nuldget malet om 40 timmar kompetensutveckling
per medarbetare och ar. Det kan finnas anledning att dvervaga om detta malvarde fortsatt ar
andamalsenligt, eller om det behdver hojas

Malvardena for Medarbetar- och ledarskapsindex och Antal mottagna sommarjobbare nas.

Bolaget har under perioden tagit emot fem praktikanter och ett examensarbete. Prognosen ar
att malvardet for praktikplatser nas fullt ut och for examensarbeten nas det delvis.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Arbetsmiljéindex 78 81

Jamix/attraktivt 152 > 154

arbetsgivarindex

Medarbetar- och 87 82

ledarskapsindex

Antal 12 10

sommarjobbare

Praktikplatser 5 10

Examensarbeten 1 3

1. Méts via &Frankly. Att méta arbetsmiljéindex &r ett sétt att systematiskt folja upp hur medarbetarna upplever sin
arbetsmiljé

2. Méts via Nyckeltalsinstitutets Attraktiv arbetsgivare och Jamix.

3. Méts via &Frankly. Medarbetar- och ledarskapsidex méts for att fa en strukturerad och kvantitativ bild av hur
medarbetarna upplever sin arbetsmilj6, ledarskap, kultur och méjligheter till utveckling.

2.2.2 Sakerhet

Bolagets verksamhet

Bolaget uppvisar en fortsatt god sékerhetskultur enligt den senaste genomférda matningen. En
val utvecklad sakerhetskultur utgér en central forutsattning for ett langsiktigt hallbart och
effektivt arbete inom sakerhet och arbetsmiljé. Den omfattar hur organisationen agerar, fattar
beslut och samverkar i fragor som ror séakerhet och arbetsmiljé i den dagliga verksamheten.

Séker och trygg ar ett av bolagets prioriterade fokusomraden for 2026. Under aret har arbetet
sarskilt inriktats pa att starka IT-sakerhet, fysisk sékerhet, psykologisk trygghet samt beredskap.

Exempel pa genomforda aktiviteter:

e Beslut om inkdp av koncerngemensamt beredskapsmaterial, samt uppstart av
genomférandeprojekt for beredskapsmaterial och lagerstyrning.

e Planering och genomférande av Sakerhetsdagarna, ett uppskattat arrangemang som
mottog positiv respons och bidrog till 6kad medvetenhet och engagemang i
sakerhetsfragor inom organisationen.

e Installation av nytt datacenter
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Analys av indikatorerna

Kvittensen pa att riskanalysen ar uppdaterad ar att man bokat méte med sékerhetsansvarig dar
man presenterat sitt material och framdrift. | annat fall kan verksamheten inte markera "gront" i
sin verksamhetsrapport. Tillvdgagangssattet ar inte fulltut kommunicerat i verksamheten. Det ar
endast en avdelning (av 20) som har arbetat sd.Férdelen med dessa sittningar ar att kalibrering
och déverforing/spridning av medvetenhet kring risker mellan avdelningar aven gors.

Fyra scenariodvningar ar inbokade med krisledningen, men den férsta som var inplanerad
stélldes in s ingen av arets fyra évningar ar &nnu genomforda.

Inga sakerhetsutbildningar har publicerats/anordnats for medarbetarna under perioden.
Under tertial 1 s& har 41 handelser rapporteras i ENIA:

Riskobservationer - 31

Tillbud - 6

Olyckor - 4

Att en stor andel av de rapporterade handelserna utgors av riskobservationer visar pa ett val
fungerande och férebyggande arbetsmiljdarbete. Medarbetare uppmarksammar och rapporterar
risker i ett tidigt skede, vilket gor det mojligt att vidta atgarder innan tillbud eller olyckor intraffar.
Detta ligger i linje med den sa kallade sundare triangeln, dar fokus pa tidig rapportering bidrar
till att minska antalet allvarligare handelser och starka sakerhetskulturen pa arbetsplatsen. Vi ror
oss mot en mer sund triangel, men i ett dnskat langre skulle ha farre tillbud och olyckor.

Matning av antal genomférda krisévningar har inte genomforts per 2026-04-30, dock ligger flera
initiativ under planering. Flera verksamheter har genomfért/ska genomféra samma krisévningar
som krisledningen gjorde forra aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Uppdaterade 5% [ | 100 %
riskanalyser for
alla avdelningar

Antal genomférda 0 st 4 st
scenariodvningar

i krisledning,

fokus beredskap

och kontinuitet

Andel av 100 % Ok
personalen som

genomfort

aktuella

sakerhetsutbildni

ngar

Antal olyckor i 13:100 [ | 1:100 [ |
relation till antalet
observationer

Antal genomfoérda 50 Mindre avvikelse
krisbvningar i
verksamheten

1. Samtliga avdelningar listar verksamhetens stérsta upplevda risker och uppréttar handlingsplaner fér hanteringen av
riskerna
4. Olyckor och observationer rapporterade i systemstédet Enia

2.2.3 Kundtillvaxt

Bolagets verksamheter
9
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Gavle Energi arbetar strategiskt for att starka kundtillvaxten genom att utveckla bade
erbjudanden och kundrelationer i linje med férandrade behov hos kunder och medborgare. En
central del i detta arbete ar att vidareutveckla kommunikationen med fokus pa en 6ppen, enkel
och transparent dialog dar kunden star i centrum.

Digitalisering och automatisering har under aret fortsatt vara viktiga verktyg for att effektivisera
kundprocesser och férenkla arendehantering och kundkontakter. | kombination med
kommunikationskonceptet Energi pa rétt sak och ett 6kat fokus pa sakerhet skapas férbattrade
kundupplevelser, vilket starker férutsattningarna for att attrahera och behalla kunder.

Bolaget arbetar aktivt med kunddriven tjansteutveckling fér att mota efterfragan och 6ka
konkurrenskraften, bade for privatkunder och for det lokala naringslivet. Ett sarskilt tillvaxtteam
har etablerats i enlighet med den strategiska planen, med uppdrag att utveckla nya produkter
och tjanster utdver den I6pande verksamheten. Detta skapar en tydlig struktur fér innovation
och tillvaxt, vilket bidrar till att bredda bolagets erbjudande och na nya kundsegment.

Under aret har arbetet fortsatt med ett flertal langsiktiga initiativ som syftar till att starka bolagets
attraktionskraft och darigenom bidra till 6kad kundtillvaxt. Fokus har legat pa att utveckla en mer
sammanhallen och effektiv kommunikation, samt férbattrad intern samordning mellan berérda
funktioner. Arets kampanjer har planerats. Kampanjerna tar avstamp i koncepten Lokala vinster
och Experten férklarar, och kompletteras med en storre hallbarhets- och varumarkeskampanj
med start den 1 juni. Insatserna syftar till att 6ka kdnnedomen om bolagets erbjudande och
starka positionen pa marknaden.

Parallellt har arbetet med att ta fram en ny strategi for sociala medier initierats. Strategin syftar
till att skapa tydligare prioriteringar, 6kad genomslagskraft och en mer enhetlig tonalitet i
bolagets digitala kanaler, vilket bedéms bidra positivt till bade nykundsférvarv och langsiktig
kundrelation.

Analys av indikatorerna

Malvardet for avbrottsavisering nas. Utfallet avser avbrott i det egna natet. Utveckling pagar for
att aven fa avisering fran éverliggande nat (Vattenfall och Ellevio).

NKI-undersokning (N6jd Kund Index) for privatpersoner har redovisats. Resultatet nar inte upp
till malvardet. Malvardet ar hogt satt, men resultatet ar fortfarande hogt jamfért med branschen.

Utfallet for antal kundavtal nar inte upp till malvardet. Det finns en liten minskning inom Elhandel
och GavleNet, men en 6kning inom Energitjansters produkt Laddkort.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
o 100 % 100 % av berdrda
Avbrottsavisering
kunder ska
oplanerade . .
aviseras inom 10
avbrott .
min
NKI: Nojd 66,3 70,3
Kundindex
Antal kundavtal 130 337 130 700

1. Tid fran avbrott tills dess att kunderna aviseras.

2. Méts via kundundersbkning

3. Totalt antal kundavtal (fér GavieNet antal aktiva portar). Méts i BFUS/NetAdmin. Méatmetod har bytts mellan ar 2025
och 2026.

2.2.4 Uppna agarens krav

Bolagets verksamheter

Gavle Energi arbetar aktivt for att uppfylla agarens krav genom att kombinera affarsmassighet
med samhallsnytta och langsiktig hallbar utveckling. Genom ett hdgt engagemang och

10
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omfattande samverkan med externa aktorer driver bolaget utvecklingen inom energi- och
klimatfragor. Detta bidrar till koncernnytta i form av stabil Ionsamhet, 6kad konkurrenskraft samt
ett mer hallbart samhalle, vilket skapar varde for saval bolaget som kunder, leverantérer och
Gavle kommun.

Bolagets deltagande i branschéverskridande forum, sarskilt i fragor kopplade till effekt och
energiforsorjning, ar en viktig del av detta arbete. Inom ramen for Gavle Klimatavtal har bolaget
aven genomfort riktade utbildningsinsatser for naringslivet, vilket starker kunskapsnivan i
regionen och positionerar Gavle Energi som en ledande aktér inom omradet. Dessa insatser
bidrar till kat fértroende, starkare varumarke och férdjupade kundrelationer.

Samverkan sker bade med det privata naringslivet och med Gavle kommun och 6vriga
kommunala bolag, vilket starker helhetsperspektivet och mdjliggor effektiva gemensamma
I6sningar i linje med agarens intentioner.

En central del i att uppfylla agarens krav ar att sakerstalla hog leveranssakerhet och
tillférlitlighet i energisystemen. Genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete inom drift och
underhall skapas trygghet fér kunderna samtidigt som kommunens attraktionskraft starks. Att
mota kundernas behov med hog kvalitet och stabil leverans ar darmed en nyckelfaktor i att
leverera enligt agarens forvantningar.

Sammantaget bedéms bolaget ha en god maluppfyllelse, dar kombinationen av samverkan,
kompetens och leveransférmaga bidrar till att uppna &garens krav pa bade affarsnytta och
samhallsutveckling.

Analys av indikatorerna

Medelavbrottstiden for elnat har overstigit malvardet pa helar. Stormen Johannes paverkade
medelavbrottstiden stort under inledningen av aret.

Tillgangligheten till Internet har under perioden varit 100 procent.

Utfallet for de arliga nationella jamférelsen av elnats- och fjarrvarmepriser redovisas senare
under aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Medelavbrottstid 256 minkkund [ <21 min/kund B
minuter/kund,
Elnat, arsvarde

Tillganglighet 100 % 99,999 %

internet

Nils Holgersson 25 Ok
fijarrvarme

Nils Holgersson 50 Ok
elnat

1. Ett matt pa tillforlitligheten i elnatet, som visar den genomsnittliga tid det tar for en kund att uppleva ett avbrott under
ett ar. Avser endast oplanerade avbrott.
3 och 4. Arlig nationell jamférelse av fidrrvdrme och elnétspriser fér standardfastigheter

2.2.5 Hallbart - socialt, ekonomiskt och miljomassigt

Bolagets verksamheter

Gavle Energi arbetar systematiskt for att bidra till en hallbar samhallsutveckling genom insatser
inom sociala, ekonomiska och miljomassiga omraden.

Miljomassig hallbarhet
Bolagets verksamhet bidrar aktivt till omstaliningen mot ett mer hallbart energisystem. Genom
samverkan med andra aktorer verkar Gavle Energi for att minska anvandningen av fossila
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branslen och 6ka andelen fornybar energi. Ett uttalat mal ar att bidra till en 6kad produktion av
férnybar energi i regionen.

Deltagande i regionala och nationella miljé- och klimatprogram, samt engagemanget i Gavle
klimatavtal och dess klimathandlingsplan, starker bolagets arbete i omstallningen. Miljé- och
klimatkrav skapar aven nya mojligheter till innovation och utveckling av héallbara energilésningar.

Ekonomisk hallbarhet

Genom att kombinera affarsutveckling med hallbarhetsmal skapar Gavle Energi langsiktigt
varde. Bolaget utvecklar energitjanster som hjalper kunder att minska sin klimatpaverkan och
samtidigt 6ka sin energieffektivitet. Detta starker bade kundnytta och konkurrenskraft.

Samarbetet med naringslivet i regionen bidrar till utveckling av nya marknader och
affarsmodeller, vilket skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt och regional utveckling.

Analys av indikatorerna

Ingen 6vergripande matning har gjorts av indikatorn Miljo- och tillstandschecklista.
Verksamheterna rapporterar att projekt som startas under aret ska ha denna checklista med i
projektdokumentationen, vilket kommer att féljas upp under aret.

Utfallet for andel fornybart bransle uppgar till 81,3 procent, vilket ar lagre an malvardet.
Avvikelsen bedéms framst bero pa extraordinara handelser under aret, framfor allt arbetet i
samband med stormen Johannes, dar drift- och beredskapsinsatser har prioriterats och kan ha
paverkat val av bransle. Darutdver paverkas utfallet av tankningsférutsattningarna i Hofors, dar
fordonen i dagslaget tankas via en extern tanklésning kopplad till HoforsHus. | Hofors finns i
dagslaget inget tankstélle som erbjuder fornybar diesel sasom HVO. Detta har begransat
tillgangen till férnybara branslealternativ. Arbetet med att sakerstalla battre forutsattningar for att
na malnivan fortsatter.

Andel spillvarme mats pa helarsbasis, rapporteras efter arsskiftet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Milj6- och 100 % Mindre avvikelse

tillstandschecklist

a

Andel fornybart 81,3 % [ | 93 %

bransle i bolagets

fordon

Andel spillvarme 45 % Ok

1. Alla relevanta bygg- och anldggningsprojekt ska ha en ifylld miljé- och tillstandschecklista.
2. Méngd fossilt brénsle i férhallande till totala méngden brénsle i bolagets fordonsflotta.
3. Spillvérme / total produktion

2.3 Finansiella mal

2.3.1 Lonsamhet

Malanalys

Bolagets verksamheter

Gavle Energis Idnsamhet bygger pa ett langsiktigt och systematiskt arbete inom produktion,
verksamhetsstyrning och kompetensforsorjning. En hog tillganglighet i
produktionsanlaggningarna, i kombination med kostnadseffektiv drift, val avvagda

underhallsinsatser samt strategiska investeringar, utgér grunden for ett stabilt ekonomiskt
resultat.

Utvecklingen av medarbetare och sakerstallandet av ratt kompetens ar avgérande
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framgangsfaktorer for verksamheten. Genom att kontinuerligt starka organisationens
kompetens skapas forutsattningar for effektiva arbetssatt, hog kvalitet och god
anpassningsformaga till forandrade marknadsforutsattningar. Detta bidrar sammantaget till att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga tjanster med hog prisvardhet.

Arbetet med att effektivisera och digitalisera processer fortgar och ar en viktig del i att starka
bolagets produktivitet och kostnadskontroll. Genom kontinuerlig processutveckling i samtliga
verksamheter skapas forutsattningar for 6kad effektivitet och en langsiktigt hallbar Ibnsamhet.

Hog kvalitet i levererade produkter och tjanster ar en sjalvklar del av bolagets vardeskapande.
Lépande uppféljningar och matningar visar att kvaliteten i verksamheten &r god och att
processerna ar effektiva. Under aret har processutvecklingsarbetet haft ett sarskilt fokus pa att
ytterligare forbattra och effektivisera utifran kundperspektivet, vilket starker bade kundnojdheten
och bolagets ekonomiska resultat.

Analys av indikatorerna

Effektivitetsmattet visar kostnader (6vriga kostnader, personalkostnader och kostnader for
avskrivningar) i relation till antal avtal. Utfallet ar nagot hogre an malvardet vilket beror pa de
extraordinara kostnaderna kopplade till stormen Johannes. Prognosen visar ett utfall pa 3612:-
/avtal vid arsskiftet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
o . 3996 3578 Upbnas
Effektivitetsmatt kr/kundavtal kr/kundavtal delvispp

2.4 Uppfoljning av agardirektiv

Agardirektivet ar val formulerat och ligger i linje med verksamhetens inriktning och de mal som
bolaget arbetat mot historiskt.

Agardirektivets krav pa hdg leveranssakerhet ar sarskilt viktigt utifran ett samhallsperspektiv,
vilket ocksa ar ett fokusomrade som I6pande f6ljs upp. Det finns ett kontinuerligt arbete for att
bibehalla och férbattra den mycket hdga leveranssakerhet som Gavle Energi har idag.

Helhetsperspektivet i férening med kravet om att verka for utveckling och samverkan inom
verksamhetsomradet ger stod i att fortsatta arbetet med att stéandigt ge battre forutsattningar for
foretagets kunder i kommunen och narregionen till 6kad konkurrenskraft, samt att arbeta for de
hallbarhetsmal som uttrycks i kommunens kommund&vergripande mal och strategiska program.

Finansiella mal enligt dgardirektiv

Utfall | Bokslut Budget | Progno Plan Plan Plan

260430 2025 2026 | s 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella 191,0 256,0 246,9 270,3 257.,4 268,1 271,3
poster

Soliditet 54,2 48,6 45,3 51,7 45,0 45,3 45,2

Avkastning pa totalt 5,4 8,0 7,3 7,4 7.4 7,5 7,6
kapital
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2.5 Resultat och investeringar

2.5.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
260430 250430 2025 2026 2026

Omséttning 752,2 658,2 1 596,0 1615,9 1689,0
Personalkostnader -87,0 -85,0 -248,3 -254,5 -251,0
Ovriga kostnader -419,3 -364,8 -940,5 -9254 -981,8
Avskrivningar -58,4 -53,9 -182,2 -166,0 -180,2
Andel intressefdretags resultat 12,0 25,0 48,7 20,5 22,2
Rérelseresultat 199,5 179,5 2737 290,5 298,2
Finansnetto -8,5 -9,2 -17,7 -27,0 -27,8
Minoritetsintresse -7,0 -12.1 -16,2 -13,0 -13,1
I':g:t“;:a‘ efter finansiella 184,0 158,2 239,8 250,5 257,3
Investeringar, brutto (+) 60,1 96,7 333,3 2497 252,5
)
QX%égrgfﬁfjs”{ﬂif Y 0,0 0,0 19,8 95,1 75,0
Summa nettoinvesteringar 60,1 92,8 275,2 154,6 177,5

Kommentarer till resultatrakningen

Omséttningen 6verstiger budget fér perioden. Januari—februari praglades av vasentligt kallare
vader jamfort med bade féregaende ar (+20,2 %) och ett normalar (+12,2 %). Detta, i
kombination med en effektiv produktion, har bidragit till ett starkt resultat inom affarsomradet
Kraft & Varme. Under mars—april har férhallandena varit de motsatta, med varmare
temperaturer an normalaret. Detta har haft en negativ paverkan pa resultatet, dock i begransad
omfattning da produktionsnivaerna ar lagre under denna del av aret.

Perioden har aven kannetecknats av hoga elpriser, vilket har 6kat elhandelns omsattning med
cirka 46 mnkr. Bruttoresultatet inom elhandeln ar dock nagot lagre an budget.

Ovriga kostnader understiger budget med 2,4 mnkr, framst hanférligt till 1agre kostnader fér
forbruknings- och reparationsmaterial. Dessa kostnader bedéms 6ka nagot under kommande
manader.

Personalkostnaderna ligger i linje med budget. Ett nagot lagre semesteruttag har medfért hogre
upplupna semesterldnekostnader, samtidigt som dvriga personalkostnader ar nagot lagre an
budget for tertialet. Avskrivningarna éverstiger budget med 3 mnksr, vilket forklaras av sent
aktiverade investeringar. Prognosen for helaret kommer darfor att justeras upp vad galler
avskrivningskostnader.

Resultatet fran intresseforetag uppgar till +1,7 mnkr jamfort med budget, dar Bomhus Energi
bidragit positivt under arets inledande, gynnsamma produktionsmanader. Det bér noteras att
Ekogas avyttrades vid arsskiftet och darmed inte ingar i 2026 ars utfall.

Kassaflodet har utvecklats positivt till foljd av periodens resultat, vilket medfort ett positivt
finansnetto om 0,9 mnkr jamfért med budget.

Resultat per affirsomrade (belopp i tkr)
14
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AO GavleNet

Omsattning och resultat dverstiger budget. De fasta intakterna har 6kat med 2 113 tkr.

AO Vérme (Vdrme, kyla och Bionéir)

Affarsomradet visar en stark inledning pa aret, dar kalla manader initialt bidragit till ett férbattrat
resultat. De varmare manaderna mars—april har dampat utvecklingen nagot. Verksamheten
inom Varme & Kyla har per 1 april éverforts fran Gavle Energi AB till Gavle Kraftvarme AB
genom verksamhetsdverlatelse.

Elhandel

Omsattningen dverstiger budget med 46 300 tkr till féljd av héga elpriser. Bruttomarginalen ar
nagot lagre an budget, medan karnverksamheten i 6vrigt utvecklas i linje med budget. Eftersom
betalning fran kunder sker i efterskott paverkas finansnettot negativt vid héga elpriser.

AO Einéat

Verksamheten foljer budget val, med ett resultat som 6verstiger budget med 2 500 tkr. Arbete
kopplat till efterdyningarna av stormen Johannes i slutet av 2025 har fortsatt, men har inte
paverkat arets resultat da kostnader tacks av reserveringar fran arsbokslutet 2025.

AO Energiproduktion

Affarsomradet har haft en stark start pa aret och éverstiger budget med 17 500 tkr. Férbattrade
rorliga intakter samt majligheten att nyttja hdga elpriser har paverkat utfallet positivt.
Verksamheten inom Varme & Kyla har per 1 april 6verforts fran Gavle Energi AB till Gavle
Kraftvarme AB genom verksamhetsoverlatelse.

Resultat per affarsomrade

(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
260430 250430 2025 2026 2026
Elnat 425 34,9 74,4 96,7 88,1
Varme 66,2 53,3 65,0 116,2 66,2
GavleNet 11,2 9,5 27,3 271 26,5
Produktion 53,6 22,4 12,2 -0,4 44,6
Elhandel 5,8 55 18,7 13,8 15,1
Bionar 5,9 20,3 19,1 3,7 8,7
Resultat intresseforetag 12,0 25,0 48,7 16,9 22,2
Ovrigt -13,2 -12,7 -9,4 -27 1 -14,1
Summa resultat per 184,0 158,2 256,0 246,9 257,3
affarsomrade
2.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal
Foretagsspecifika nyckeltal
Nvckeltal Utfall | Bokslut | Budget | Progno Plan Plan Plan
y 260430 2025 2026 s 2026 2027 2028 2029
Avkastning pa eget 10,0 15,4 16,2 14,3 16,4 16,6 | 16,8
kapital
Avkastning pa totalt 54 8,0 73 7.4 7.4 75 76
kapital
Soliditet 54,2 48,6 45,3 51,7 45,0 45,3 45,2
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Foretagsspecifika
indikatorer
Graddagar 104 88 100 101 100 100 100
Elpris kr/MWh 834 572 465 527 457 469 495
'C-;/‘\’/irans av fjarrvarme, 495 907 1000 1004 1000 1000 | 1000
Elproduktion Vattenkraft,
GWh 24 41 45 44 45 45 45
Leverans av el, GWh 308 717 771 651 771 771 771

2.5.3 Uppfoljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affairsomrade
(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos

260430 250430 2025 2026 2026

Elnat 24,2 32,5 116,3 90,0 82,0
Varme 10,2 37,5 77,8 61,6 61,6
GavleNet 55 13,7 39,9 15,9 15,9
Energiproduktion 12,5 3,9 25,8 52,0 52,0
Kyla 2,3 0,7 2,0 5,0 5,0
Bionar 0,5 0,4 2,1 4.8 5,0
Transitledning till Sandviken 0,0 0,0 53,6 0,0 0,0
Finansiella investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 4.9 8,0 15,8 20,4 17,2
Erhallna investeringsbidrag 0,0 -3,9 -38,3 -95,1 -75,0
Erhfallna. férséljningsintékter 0.0 0.0 19,8 0.0 0.0
anlaggningstillg
varav ledningsomlédggning 0,0 0,0 0,2 13,2 1,0
Summa 60,1 92,8 275,2 154,6 163,7

Kommentarer till investeringsverksamhet

Utfall 60,1 mnkr budget 154,6 mnkr, arsprognos 163,7 mnkr.

De flesta affarsomraden lamnar en i princip oféréandrad arsprognos jamfért med budget. Den
storsta forandringen mellan budget och prognos finns i projektet Ledningsomlaggning (inom
Elnat, Fjarrvarme och GavleNet) dar politiska beslut pa nationell niva har paverkat arbetet under
aret och saledes aven prognosen.

Forsaljning av 30 procent av transitledning till Sandviken kommer eventuellt att genomféras

under aret. Avtalsférhandlingar pagar, belopp satt till 75 mnkr, budgeterat 95,1 mnkr.
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Pagaende investeringar éver 25 miljoner

Upparbetat Prognos Ursprunglig e g
el 260430 | fardigt objekt budget t'"aggsa“s';
Elektron 137,4 138,8 143,0 143,0
Summa 137,4 138,8 143,0 143,0

Projekt Elektron, ny férdelningsstation, 16per pa enligt plan och lamnar en nagot lagre prognos
an budget. Projektet ar klart innan sommaren.

Avslutade investeringar over 25 miljoner

- Upparbetat Prognos Ursprunglig Budget inkl
DG i) 260430 fardigt objekt | budget tilliggsanslag

Total

2.6 Forvantad utveckling

Energibranschen ar en bransch i kraftig férandring, darfor ar det viktigt med systematisk
omvarldsbevakning i samverkan med naringsliv, bade inom och utanfér energibranschen,
Hogskolan i Gavle och kunder.

| takt med alltmer férnybar elproduktion i det svenska elsystemet och i koncernens produktion
beddms de foranderliga elpriserna att besta, vilket i sin tur krédver beaktande i strategier och
balansering av de risker som uppstar. Utvecklingen for kostnader, allt fran tradbranslen och
material via rantekostnader till entreprenader och transporter, ar utmanande vilket medfor att
det finns risk fér mindre stabila resultat i branschen an tidigare.

Osékerhet kring férandrade lagkrav och regleringar ar ocksa nagot som verksamheten behdver
beakta och balansera.

Nar omvarldsférandringarna sker i en snabb takt ar det en styrka att Gavle Energi i grunden har
en sund och vélfungerande verksamhet som har goda férutsattningar att hantera férandringar
och utvecklas utifran férandrade forutsattningar.
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3 AB Gavlegardarna

3.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Gavlegardarnas digitaliseringsresa har pagatt under en langre tid och successivt intensifierats.
Den évergripande inriktningen &r att anvanda digitalisering och ny teknik for att starka
hyresgastupplevelsen. Arbetet omfattar saval forbattrad tillgang till data och information om
fastighetsbestandet — vilket skapar battre forutsattningar for en effektiv drift, skotsel och
underhall — som utvecklade majligheter till analys och beslutsfattande i fragor som direkt
paverkar hyresgasternas boende- och livsmiljo.

Under arets forsta tertial har ett nytt arendehanteringssystem implementerats, vilket utgor en
viktig milstolpe i digitaliseringsarbetet. Systemet skapar forbattrade forutsattningar for
medarbetarna att hantera arenden mer effektivt, med 6kad kvalitet och férbattrad aterkoppling
till hyresgasterna. Vidare har ett systemstodd for underhallsplanering inforts, vilket mojliggor ett
mer langsiktigt, strukturerat och strategiskt arbetssatt. Genom detta skapas forutsattningar for
ett mer proaktivt underhall, med minskad risk for akuta och kostnadsdrivande atgarder samt en
langsiktigt starkt vardeutveckling i fastighetsbestandet.

Under perioden har Gavlegardarnas arbete inom stadsutvecklingsprojektet Godisfabriken
uppmarksammats genom flera nomineringar och utmarkelser. De byggnader som bolaget
uppfért inom omradet har nominerats till priser sdsom Arets stadsbyggare och Gavle kommuns
arkitekturpris och projektet har aven tilldelats utmarkelsen Allmannyttans basta bygge.

Uppmarksamheten utgoér en tydlig bekraftelse pa det arbete som genomférts inom hallbart
byggande, arkitektonisk kvalitet och utvecklingen av attraktiva och levande stadsmiljéer. Den
speglar ockséa bolagets ambition att bidra till stadsutveckling med héga kvalitetskrav, dar
sociala, miljdmassiga och estetiska varden samspelar.

3.2 Malanalys

3.2.1 Bidrag till utbildningskedjan

Bolagets verksamhet

AB Gavlegardarna konstaterar att flertalet av de samarbeten som bolaget har med
foreningslivet i Gavles stadsdelar handlar om utbildning och larande i olika former. Uppbackade
av ett samarbetsavtal med Gavlegardarna haller ungdomsgardar och fritidsklubbar sina
verksamheter 6ppna och far méjligheter att erbjuda barn och ungdomar kreativa och larande
miljder dar det i férekommande fall &ven erbjuds hjalp med Iaxlasning. Fér en av de féreningar
som Gavlegardarna har samarbetsavtal med ar mottot Skolan férst!

Andra samarbetspartners till Gavlegardarna erbjuder métesplatser for vuxna och aven dar
férekommer utbildning, framst i form av sprakstdd, som tema vilket gynnar manniskor i
vuxenutbildningen SFI.

Under 2025 skrevs samarbetsavtal med Mellansvenska Handelskammaren - ett samarbete som
gar ut pa att genom forelasningar, arrangerade av Mellansvenska Handelskammaren pa skolor i
Gavle kommun, presentera den lokala arbetsmarknaden och dess mdjligheter.

Analys av indikatorerna

AB Gavlegardarna har inte satt upp nagon specifik indikator fér insatserna for forbattrade
resultat i Gavles skolor och delmélet; Bidrag till utbildningskedjan. | stallet varderas det
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pagaende arbetet med samarbetspartners i foreningslivet och utbildningssektorn ur
utbildningsperspektivet. Beddmningen for aret ar att bolagets arbete bidragit till kommunens
overgripande maluppfyllelse.

3.2.2 Attraktiv arbetsgivare

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna ska vara en arbetsplats dar manniskor trivs, utvecklas och vill stanna kvar.
Organisationens ledare och chefer har nyckelpositioner i det arbetet som aven innebar att méta
en ny generation, praglad av bland annat digitalisering och klimatinsikt och som ocksa har nya
forvantningar kring sitt arbetsliv.

For att lyckas sker aterkommande métningar av medarbetarnas arbetsmiljé, engagemang i
jobbet och allmant fértroende foér Gavlegardarna som arbetsgivare. Matresultaten delges
cheferna i linjeorganisationen, nedbrutet pa respektive enhet/avdelning och sedan vidtas
atgarder for att sakerstalla att de viktiga delar som praglar en bra arbetsplats behalls éver tid.

Analys av indikatorerna

Indikatorn Allt sammantaget &r Gavlegardarna en mycket bra arbetsplats mats i arlig
medarbetarundersokning som genomférs under september manad varje ar. | den senast
genomforda matningen, hosten 2025, nadde resultatet inte riktigt upp till féregaende ars
rekordnoteringar men lag valdigt nara féregaende ars resultat i undersokningens dimensioner;
Trovérdighet, Respekt, Réttvisa, Stolthet och Kamratskap. For pastaendet Allt sammantaget ar
Gavlegardarna en mycket bra arbetsplats svarade 91% av medarbetarna positivt.

Resultatet av 2025 ars medarbetarundersékning har behandlats i bolagets ledningsgrupp och
matresultaten, nedbrutet pa respektive enhet/avdelning/grupp, har distribuerats till cheferna i
linjeorganisationen. Atgardsplaner for att arbeta vidare med delar dar forbattringspotential
konstaterats har utformats for att behalla och ge méjligheter till maluppfyllelse aven for 2026.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Allt sammantaget 90 %
ar Gavlegardarna

en mycket bra

arbetsplats

Indikatorn r hdmtad fran den arliga medarbetarundersékningen som genomférs under tertial tre.

3.2.3 Omstallningsbar organisation

Bolagets verksamhet

Det 6vergripande malet i Gavlegardarnas affarsplan ar "Ett gott liv i ett Gédvle som hédnger ihop".
Bolaget ska utveckla boenden och stadsdelar som skapar livskvalitet 6ver tid.

For att na detta behdver invanda satt att se pa saval hyresgaster som den egna verksamheten
utmanas. Gavlegardarna ska kunna forma relevanta, tvarfunktionella team som tillsammans
arbetar kring enskilda uppgifter, storre initiativ eller projekt utan att varje gang behéva férandra
roller och befattningar. Vid oférutsedda handelser och kriser kravs dessutom en hég grad av
flexibilitet for att snabbt kunna stélla om verksamheten.

Ett tillitsfullt forhallningssatt utgor en viktig mojliggorare i detta arbete. Genom att skapa
forutsattningar for ansvarstagande, samarbete och handlingsutrymme i organisationen starks
formagan att agera flexibelt och effektivt utifran verksamhetens och hyresgasternas behov.
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Bolagets formaga till omstallning diskuteras och utvarderas I6pande. En flexibel och
anpassningsbar organisation ar avgdrande for att méta nya krav, ta tillvara méjligheter och
sakerstalla ett effektivt resursutnyttjande. | detta arbete ar det inte enbart den organisatoriska
tillhérigheten som behdéver ses éver, utan aven bemanning och kompetensutveckling, for att
sakerstalla ratt forutsattningar over tid.

Som ett led i detta genomfors under 2026 en éversyn av kundcentrums organisatoriska
tillhérighet.

3.2.4 Latt att vara hyresgast

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna verkar pa en konkurrensutsatt hyresmarknad dar hyresgasternas upplevelse av
service, tillganglighet och kvalitet ar avgérande for bolagets langsiktiga konkurrenskraft.
Jamférelser med andra hyresvardar staller krav pa kontinuerlig utveckling av bade leverans och
arbetssatt.

For att sakerstalla en positiv utveckling prioriterar bolaget atgarder som starker hyresgasternas
fortroende och upplevda nytta. Det omfattar bland annat 6kad kunskap om hyresgéasternas
behov och férvantningar samt forbattrad aterkoppling i samband med &rendehantering.
Inriktningen ar att det ska vara enkelt att vara hyresgast hos Gavlegardarna, med malsattningen
att varje kontakt med bolaget praglas av hégt fértroende och god kvalitet.

Under arets forsta tertial har bolaget tagit avgoérande steg i genomférandet av forflyttningen Sa
I6ser vi drenden i Gavlegardarna. Forberedelserna infor inférandet av ett nytt
arendehanteringssystem har slutforts. Systemet bedéms vara en central méjliggérare for att
starka bolagets férmaga att hantera hyresgasternas arenden effektivt, sékerstalla transparens i
processerna samt forbattra aterkopplingen till hyresgéast. Detta utgér en viktig del i att 6ka
kvaliteten i hyresgastresan och starka fortroendet fér bolaget.

Analys av indikatorerna

Indikatorn Ta kunden pa allvar baseras pa den arliga hyresgastundersdkningen som genomférs
under tertial tva. Indikatorn utgodrs av ett index som omfattar 13 fragor kopplade till bemé&tande,
service och information.

Resultatet fran foregaende ars matning visar en fortsatt positiv utveckling och ligger tydligt dver
branschens genomsnitt. Trots detta uppnaddes inte det faststallda malvardet. Den férbattring
som noterats under de senaste aren, dar indikatorn har 6kat med flera procentenheter, indikerar
dock att genomférda atgarder haft avsedd effekt.

Sammantaget beddms bolaget vara pa ratt vag i arbetet med att stérka hyresgasternas
upplevelse. Mot bakgrund av att utfallet redan ligger pa en niva som &éverstiger branschsnittet
bedéms malvardet vara fortsatt utmanande. De pagaende insatserna skapar samtidigt goda
forutsattningar for en langsiktigt positiv utveckling.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Ta kunden pa 88 %
allvar

Indikatorn &r hdmtad fran den arliga hyresgéstunders6kningen som genomférs under tertial tva.

3.2.5 Attraktiv avtalspart som framjar Sund konkurrens

Bolagets verksamhet
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Gavlegardarna verkar i en roll dar bolaget, genom sina affarsrelationer och upphandlingar, har
ett ansvar att bidra till en val fungerande marknad praglad av sund konkurrens. Att uppfattas
som en attraktiv och professionell avtalspart ar en central forutsattning for att sakerstalla god
tillgang till kvalificerade leverantorer, hog kvalitet i leveranser samt kostnadseffektivitet i
verksamheten.

Bolaget bedriver ett systematiskt arbete med att utveckla upphandlings- och ink&psprocesserna
i syfte att skapa tydlighet, férutsagbarhet och likabehandling for leverantorer. Arbetet omfattar
saval kravstallning och uppféljning som dialog och aterkoppling i samband med genomférda
upphandlingar. Genom 6kad transparens och mer strukturerade arbetssatt starks fortroendet for
bolaget som bestallare, samtidigt som risken fér osund konkurrens minskar.

Under perioden har sarskilt fokus lagts pa att vidareutveckla arbetssatt kopplade till
avtalsuppféljning och leverantérsdialog. Detta bidrar till att sakerstélla efterlevnad av ingangna
avtal, identifiera forbattringsomraden samt skapa forutsattningar for langsiktiga och val
fungerande leverantorsrelationer. Arbetet starker darmed bolagets férmaga att agera
affarsmassigt, konsekvent och langsiktigt i relation till marknaden.

Vidare har arbetet mot arbetslivskriminalitet intensifierats. Insatserna bidrar till att sdkerstalla
rattvisa arbetsvillkor samt motverka osund konkurrens, regelévertradelser och organiserad
brottslighet inom leverantérsledet.

Sammantaget beddéms de genomférda atgarderna starka Gavlegardarnas position som en
attraktiv och ansvarsfull avtalspart. Detta skapar goda férutsattningar for 6kad konkurrens,
battre affarer och en effektiv anvandning av bolagets resurser, i enlighet med dgarens
intentioner.

Analys av indikatorerna

Indikatorn N6jd upphandlingsindex mater leverantdrernas upplevelse av kommunen som
avtalspart och omfattar hela kommunkoncernen, inklusive Gavlegardarna. Utfallet ger darmed
en samlad bild av hur upphandlingar och affarsrelationer uppfattas av marknaden.

Utfallet nar inte det faststallda malvardet, vilket indikerar ett fortsatt utvecklingsbehov. Eftersom
resultatet avser hela kommunkoncernen kan Gavlegardarnas specifika bidrag inte sarskiljas,
vilket begransar mojligheten att félja bolagets egen maluppfyllelse.

Under perioden har Gavlegardarna fortsatt att utveckla arbetssatt inom upphandling och
avtalsuppféljning med fokus pa tydlighet, transparens och likabehandling. Detta bedéms bidra
till 6kat fortroende hos leverantérer och ha en positiv paverkan pa det samlade utfallet, &ven om
effekten inte kan isoleras.

Sammantaget beddms genomférda atgarder skapa forutsattningar for forbattrad maluppfyllelse
Over tid. For att starka styrningen kan det finnas behov av kompletterande uppf6ljning pa
bolagsniva

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Nojd 66 70

upphandlingsinde

X

Indikatorn &r hdmtad fran den Insikt undersékning som SKR genomfér dér N6jd upphandlingsindex utgér en del av
helhetsbedémningen av kommunens féretagsklimat och affarsméssighet.ftersom métningen gérs pa kommunniva
sammanfattar resultatet upplevelsen av hela kommunkoncernen, inte enbart enskilda bolag som AB Gavlegardarna.

3.2.6 Ett tryggare Gavle

Bolagets verksamhet

Trygghet i boendet ar en grundlaggande férutsattning for attraktiva och hallbara
bostadsomraden. Gavlegardarna har darfor en central roll i att skapa och uppratthalla trygga
boendemiljder, med inriktningen att alla ska kunna kanna sig trygga dar de bor. Valskétta
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fastigheter och utemiljder bidrar till 6kad trivsel, minskad skadegorelse och en starkt upplevd
trygghet. Hyresgaster som upplever trygghet och stolthet i sitt boende bidrar samtidigt positivt till
omradets utveckling.

Som en del av detta arbete har tre grundlaggande principer etablerats: Ndrvaro, Rent och
snyggt samt Trygga kéllarutrymmen. Dessa principer vagleder bolagets samlade
trygghetsarbete och omfattar saval konkreta atgarder i den fysiska miljon som insatser for att
starka den upplevda tryggheten i bostadsomradena.

En viktig forutsattning for ett framgangsrikt trygghetsarbete ar en val fungerande dialog med
hyresgasterna. Under féregaende ar har ett uppdaterat boinflytandeavtal tecknats med
Hyresgastféreningen, vilket tydliggér formerna for inflytande pa olika nivaer i férvaltningen.
Parallellt har ett forflyttningsuppdrag genomforts med fokus pa att utveckla arbetssatt som
sakerstaller att boinflytandet, inklusive det nya avtalet, far ett effektivt genomslag i
verksamheten. De framtagna arbetssatten kommer att implementeras under aret och bedéms
bidra till en forstarkt effekt i trygghetsarbetet.

Analys av indikatorerna

Gavlegardarna foljer Idpande utvecklingen av den upplevda tryggheten i bostadsomradena
genom den arliga hyresgastundersékningen som genomférs under tertial tva.

Resultatet fran den senaste matningen visar att hyresgasternas upplevda trygghet fortsatt &r pa
en hog niva och har férbattrats nagot jamfort med foregaende ar. Utfallet indikerar att
genomforda atgarder inom trygghetsomradet har haft avsedd effekt.

Beddmningen &r att det finns goda forutsattningar att ytterligare starka resultatet. Det pagéaende
arbetet, i kombination med implementeringen av utvecklade arbetssatt fér boinflytande och
fortsatt fokus pa de prioriterade trygghetsprinciperna, férvantas bidra till en fortsatt positiv
utveckling under 2026.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Trygghet 80 %

Indikatorn &r hdmtad fran den arliga hyresgastundersékningen som genomférs under tertial tva.

3.2.7 Fler levande stadsdelar

Bolagets verksamhet

Gavlegardarnas insatser for att utveckla hus och boendemiljéer utgar fran vad som skapar
mervarde for hyresgasterna och vad som bidrar till attraktiva stadsdelar dver tid. Beslut fattas pa
faktabaserade grunder och i dialog med hyresgaster, naringsliv, féreningsliv och andra relevanta
aktorer.

Forflyttningen mot att skapa levande stadsdelar handlar i hdgre utstrackning om att ta tillvara
och utveckla métesplatser i hus, kvarter och bostadsomraden. Genom dialog och samverkan
undersoks hur livsmiljon kan starkas, oavsett om det géller en fotbollsplan, ett kontorshotell eller
ett bageri. Ambitionen ar att alla ska ha nara till det som bidrar till livskvalitet.

| fardplanen Fler levande stadsdelar finns tva forflyttningsuppdrag fér aret. Det forsta, Okat

nyttiande av lokaler, syftar till att 6ka anvandningen av lokaler i stadsdelarna och darigenom
bidra till mer levande miljéer. Uppdraget ska starka arbetet med uthyrning pa en utmanande
lokalhyresmarknad och kan innefatta omstallning av lokaler, identifiering av nya malgrupper
eller alternativa anvédndningsomraden som aven gynnar vriga hyresgaster i omradet.

Det andra uppdraget, Utgangspunkter fér ndsta "Nordost-projekt”, syftar till att prova
mojligheten att tillampa erfarenheter fran utvecklingsarbetet i Nordost i en annan stadsdel, med
anpassning till lokala férutsattningar och med en mer kostnadseffektiv ansats. Arbetet inleds i
mindre skala genom en férdjupad genomgang av befintlig kunskap och dokumentation, med
mdjlighet att darefter skala upp till ett mer omfattande uppdrag dar en specifik stadsdel eller ett
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bostadsomrade valjs ut for vidare insatser
Analys av indikatorerna

AB Gavlegardarnas bostadssociala projekt och aktiviteter utgor centrala kontaktytor for dialog
kring hur stadsdelar kan utvecklas till levande och langsiktigt hallbara miljoer. Indikatorn som

foljer upp antalet deltagare ger darmed en viktig indikation pa i vilken grad bolaget nar ut och

skapar engagemang i de sammanhang dar dialog och samverkan ar avgérande.

Utfallet for 2025 visar att antalet deltagare overtraffade det uppstallda malet, vilket tyder pa att
de insatser som genomférts varit relevanta och attraktiva fér malgrupperna. Det indikerar ocksa
en god férmaga att etablera narvaro och bygga relationer i stadsdelarna, vilket ar en viktig
forutsattning for att uppna langsiktiga effekter i form av 6kad trivsel, trygghet och delaktighet.

Mot bakgrund av det positiva utfallet har malvardet for 2026 justerats upp till 10 000 deltagare.
Bedodmningen ar att detta ar realistiskt givet nuvarande arbetssatt, samtidigt som det forutsatter
att insatserna fortsatt utvecklas for att moéta lokala behov och starka kvaliteten i genomférandet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal deltagare i 10 000

bostadssociala

projekt

Indikatorn &r vald med utgangspunkten att deltagande i bostadssociala projekt visar pa engagemang och intresse fér de
samarbeten som finns etablerade mellan AB Gavlegardarna och féreningslivet i Gavle stadsdelar

3.2.8 Latt att fa en bostad

Bolagets verksamheter

Gavlegardarna verkar for 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden utifran att manniskors behov
foérandras over tid. Genom att méjliggoéra flyttkedjor bidrar bolaget till att fler bostader blir
tillgangliga, samtidigt som attraktiviteten som hyresvard starks. Bolaget utgor aven ett centralt
verktyg i Gavle kommuns arbete med en langsiktigt hallbar bostadsforsérjning.

Under perioden har arbetet med att utveckla flera vagar till bostad fortsatt, med malsattningen
att skapa en bostadskd som praglas av god rdrlighet och tillganglighet.

Parallellt bedrivs utvecklingsinitiativinom uthyrningsverksamheten. Dessa omfattar
vidareutveckling av kbpoangssystemet, anpassning av kontraktstyper till olika boendeformer
samt andra uthyrningsframjande atgarder i syfte att starka efterfragan och 6ka bolagets
attraktivitet.

Marknadslaget har under de senaste aren praglats av en fordndrad balans mellan utbud och
efterfragan, dar tillgangen pa hyresbostader har 6kat. Det ar darmed i dagslaget lattare att fa en
hyresbostad i Gavle jamfoért med tidigare ar. Mot denna bakgrund har atgarder vidtagits for att
anpassa verksamheten till radande marknadsfoérutsattningar.

Analys av indikatorerna

Den indikator som anvands for att folja upp Gavlegardarnas ambition att vara det sjalvklara
valet av hyresvard i Gavle hamtas fran den arliga hyresgastundersdkningen som genomfors
under tertial tva. Indikatorn mater i vilken utstrackning bolagets hyresgaster kan rekommendera
Gavlegardarna som hyresvard till andra.

Saval tidigare matningar som resultatet fran foregaende ar visar att en stor andel av
hyresgasterna ar positiva till att rekommendera Gavlegardarna. Utfallet férra aret innebar en
Okning jdmfoért med aret innan och éverstiger med god marginal branschens genomsnitt, men
nar trots detta inte upp till det uppsatta malvardet.

Det hdga utgangslaget innebar samtidigt att ytterligare forbattringar blir mer utmanande att
uppnd, da en redan stor andel néjda hyresgéaster begransar utrymmet for fortsatt 6kning. |
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denna typ av matningar tenderar férandringstakten att avta pa hogre nivaer, vilket behdver
beaktas vid tolkning av resultatet och vid uppféljning av maluppfyllelse.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Hyresgaster som 88 %
kan

rekommendera

ABG som

hyresvard

Indikatorn r hdmtad fran den arliga hyresgéstunders6kningen som genomférs under tertial tva.

3.2.9 Nya satt att bo

Bolagets verksamheter

Gavlegardarna verkar for att ge stérre utrymme for individuella behov i de boendeformer som
finns etablerade. Med innovativa lI6sningar ska nya boendeformer och anvandningsomraden for
allmanna ytor och lokaler skapas.

Om Gavlegardarna pa ett hallbart satt formar omvandla lagenheter i det befintliga bestandet till
storre bostader for storre familjer, innebar det ett steg i riktning mot malsattningarna inom Nya
sétt att bo. Detsamma galler om bolaget lyckas utveckla funktioner i gemensamma ytor som
mojliggdr delning och aterbruk av saker eller skapar utrymme for motesplatser och arbetsplatser
for distansarbete. Ambitionen ar att alla ska ha mdjlighet att valja det boende som passar for
livet just nu.

Under féregaende ar togs ett affarsmassigt forslag pa ett konceptboende for fastigheten pa
Tallasvagen i Stigslund fram och under 2026 tas nasta steg for Gavles forsta Séllskapsboende
dar manniskor av olika generationer far mgjlighet att bo sjalv tilsammans med andra.

Som en del av det pagéende arbetet med omstallning av studentbostadsbestandet har
mdjligheten identifierats att préva omvandling av flera mindre studentlagenheter till farre men
storre bostader. Syftet med denna atgard ar att skapa ett utbud av storre lagenheter med en
hyresniva som ar attraktiv och efterfragad av stérre hushall. Initiativet bedéms kunna bidra till en
battre anpassning av bostadsbestandet utifran radande marknadsférutsattningar och
efterfragemonster, samtidigt som det starker bolagets formaga att moéta olika malgruppers
behov. Atgarden &r i nulaget féremal for prévning och utvardering inom ramen fér den
overgripande utvecklingen av bestandet.

Analys av indikatorerna

Den indikator som anvands for att folja upp Gavlegardarnas ambition att vara innovativa och
nytankande i férvaltningen och utvecklingen av bolagets boendemiljéer baseras pa den arliga
hyresgastundersokning som genomférs under tertial tva. Indikatorn avser att mata i vilken
utstrackning hyresgasterna upplever sitt boende som attraktivt. Det faststallda malvardet ar
ambitiost, samtidigt som ett flertal insatser genomfors i syfte att starka boendemiljéernas
attraktivitet. Utfallet forra aret visar en viss forbattring jamfért med féregaende ar och ligger
fortsatt tydligt dver branschens genomsnitt. Trots detta uppnas inte det uppsatta malvardet. Det
hdga utgangslaget innebar samtidigt att ytterligare forbattringar blir mer utmanande att uppna,
da en redan stor andel nojda hyresgaster begransar utrymmet for fortsatt 6kning. | denna typ av
matningar tenderar férandringstakten att avta pa hogre nivaer, vilket behdver beaktas vid
tolkning av resultatet och vid uppféljning av maluppfyllelse.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Attraktivitet 88 %
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Indikatorn &r hdmtad fran den arliga hyresgéastundersékningen som genomférs under tertial tva.

3.2.10 Digitalisering

Digitala I6sningar ar idag en sjalvklar del av manniskors vardag, och férvantningarna pa
tillgangliga, anvandarvanliga och effektiva tjanster 6kar kontinuerligt. Gavlegardarnas
nuvarande och framtida hyresgaster méter i andra sammanhang digitala tjanster med hdg
kvalitet och enkelhet, vilket ocksa paverkar deras forvantningar pa bolaget.

Gavlegardarnas digitaliseringsresa har pagatt under en langre tid och har successivt
intensifierats. Den dvergripande inriktningen ar att anvanda digitalisering och ny teknik for att
starka hyresgastupplevelsen. Arbetet omfattar saval forbattrad tillgang till data och information
om fastighetsbestandet — vilket skapar battre forutsattningar for effektiv drift, skdtsel och
underhall — som utvecklade majligheter till analys och beslutsfattande i fragor som direkt
paverkar hyresgasternas boende- och livsmiljo.

Som en del i detta har bolaget aven starkt sina férutsattningar inom Business Intelligence (BI).
Genom utdkade mojligheter till datainsamling, bearbetning och visualisering skapas férbattrade
analysmodjligheter och ett mer traffsdkert beslutsunderlag. Detta bidrar till 6kad transparens,
battre uppfdljning och mer datadrivna prioriteringar i verksamheten.

| slutet av 2025 nadde bolagets fastighetsdatasystem Xpand slutet av sin livscykel.
Systemleverantérens beslut att upphdra med drift och support under 2026, vilket
kommunicerades redan i slutet av 2023, har varit styrande fér bolagets prioriteringar inom
digitaliseringsomradet. Ett strukturerat arbete med att ersatta systemet har darfor bedrivits, dar
utvecklingen av nya lésningar intensifierades under 2025. Detta har varit ett omfattande arbete
som paverkat hela organisationen.

Under arets forsta tertial har ett nytt arendehanteringssystem implementerats, vilket utgor en
viktig milstolpe i digitaliseringsarbetet. Systemet ger medarbetarna battre forutsattningar att
hantera arenden effektivt och med forbattrad aterkoppling till hyresgasterna. Vidare har ett
systemstdd for underhallsplanering inforts, vilket maojliggor ett mer langsiktigt och strategiskt
arbetssatt. Genom detta skapas forutsattningar for ett mer proaktivt underhall, med minskad risk
for akuta och kostnadsdrivande atgarder samt en langsiktigt starkt vardeutveckling i
fastighetsbestandet.

Bolagets vagval och prioriteringar inom digitaliseringsomradet utgar fran hyresgasternas behov
och f6ljs upp inom ramen for den arliga fardplaneringen. Den 6kade férandringstakten har
samtidigt inneburit utmaningar, bland annat kopplat till leverantorers leveransférmaga, vilket har
paverkat bade tidplaner och resursplanering.

For att hantera dessa utmaningar genomférdes under hosten 2025 riktade atgarder for att
starka styrning, struktur och uppféljning inom digitaliseringsarbetet samt minska
leverantorsrelaterade risker. Dessa atgarder har forbattrat forutsattningarna for genomforandet
och bidragit till 6kad stabilitet i arbetet, med starkt kvalitet i saval struktur som rapportering.

Sammantaget bedéms vidtagna atgarder skapa goda forutsattningar for ett fortsatt
framgangsrikt genomférande av bolagets digitala utveckling, med starkt formaga att méta
hyresgasternas forvantningar och fatta valgrundade beslut

3.2.11 Ett gronare Gavle

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna fortsatter att utveckla och starka den gréna strukturen i bostadsomradena
genom riktade insatser, sdsom plantering av blommor, buskar och trad. Arbetet syftar till att
skapa attraktiva utemiljder som framjar trivsel, rekreation och social samvaro, vilket i sin tur
bidrar till 6kad trygghet. Samtidigt bidrar insatserna till att stérka den biologiska mangfalden och
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ekosystemens funktion.

Inriktningen ar att skapa tillgangliga och val gestaltade utemiljéer nara hyresgéasterna, med
ambitionen att alla ska ha tillgang till attraktiva grona miljéer som uppmuntrar till vistelse och
aktivitet. Utvecklingen av gréna miljéer och sammanhangande gréna strak utgér samtidigt en
integrerad del av den langsiktiga stadsdelsplaneringen och bidrar till att skapa robusta och
hallbara bostadsomraden.

Analys av indikatorerna

Uppféljningen av bolagets bidrag till ett gronare Gavle baseras dels pa utvecklingen av
gronytefaktorn i bestandet, dels pa hyresgasternas upplevelse av utemiljon. Tillsammans ger
dessa indikatorer en samlad bild av bade strukturella forutsattningar och upplevd kvalitet.

Malvardet for gronytefaktorn har justerats till en niva som battre speglar radande foérutsattningar.
Utfallet ar i hog grad beroende av mojligheterna att paverka utemiljdernas utformning i samband
med ny- och ombyggnation, vilket innebar att utvecklingstakten kan variera éver tid. Detta
medfor att indikatorn har en inneboende troghet och framst speglar forandringar pa langre sikt.

Hyresgasternas upplevelse av gardar, narmiljé och skoétsel av gréna ytor visar att
Gavlegardarna ligger i nivad med branschgenomsnittet avseende utformning, men under snittet
nar det galler upplevd skoétsel. Detta tyder pa att genomférda investeringar i utformning i
huvudsak ger 6nskad effekt, men att den I6pande férvaltningen inte fullt ut motsvarar
hyresgasternas férvantningar.

For att uppna en varaktigt positiv utveckling kravs inte bara fortsatta satsningar pa grona
miljéer, utan aven ett 6kat fokus pa kvalitet och kontinuitet i skétsel och underhall. De atgarder
som vidtagits, i kombination med utvecklade arbetssatt inom férvaltningen, bedéms skapa
forutsattningar for att successivt forbattra bade den faktiska och upplevda kvaliteten i
utemiljéerna.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Gronytefaktor +3 %

Utformning av 84 %

gard och narmiljé

Skotsel av 80 %

rabatter, buskar,
trad och gréna
ytor

Indikatorn Grénytefaktor beskriver den procentuella 6kningen av gréna ytor i bestandet i takt med att hardgjorda ytor
stélls om.
Ovriga indikatorer &r hdmtade fran den &rliga hyresgéstundersékningen som genomférs under tertial tva.

3.2.12 Latt att leva hallbart

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna har goda méjligheter att bidra till och underlatta for hyresgaster att leva
klimathallbart. Bolaget ska ta en aktiv roll i att driva beteendeférandringar genom att tydligt visa
att klimatutmaningen tas pa allvar. Detta sker bland annat genom att utveckla livsmiljéer dar
hallbara livsval blir bade méjliga och attraktiva for hyresgasterna. Parallellt behdver innovativa
byggtekniska I6sningar med fokus pa energieffektivitet provas och utvecklas.

Forutsattningarna for hallbara transportval starks genom atgarder som underlattar anvandning
av klimatsmarta fardmedel. Samtidigt tydliggors bolagets stallningstaganden avseende aterbruk
och atervinning i samband med nyproduktion och renovering. Den &vergripande inriktningen ar
att alla kan och behdver bidra till en mer hallbar utveckling.

Inom ramen for fardplanen Léatt att leva héllbart har ett flertal forflyttningsuppdrag genomforts.
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Dessa har omfattat utredningar och analyser inom omraden sasom nollutslappshus, aterbruk,
laddinfrastruktur och mobilitetsidésningar. Arbetet har dven innefattat insatser for att identifiera
och framja beteendeférandringar samt att 6ka hyresgasternas medvetenhet om
hallbarhetsfragor.

Vidare har sarskilt fokus lagts pa att utveckla bolagets arbete med hallbarhetskrav i inkdps- och
upphandlingsprocesser. Mdjligheterna att starka dessa krav har analyserats i syfte att
sakerstalla att hallbarhetsperspektivet integreras i hela vardekedijan.

Begreppet cirkularitet har darutdéver analyserats narmare. Arbetet har inneburit en éversyn av
om bolagets nuvarande férhallningssatt till miljiomassig och social hallbarhet inom
bostadsutveckling aven ar langsiktigt hallbart ur ett ekonomiskt perspektiv. Detta utgér en viktig
del i att skapa balans mellan ekologiska, sociala och ekonomiska dimensioner av hallbar
utveckling.

Analys av indikatorerna

Indikatorn Mdéjlighet till kélisortering baseras pa den arliga hyresgastundersékning som
genomférs under tertial tva. Utfallen har historiskt varit hdga och éverstiger branschens
genomsnitt. Parallellt pagar ett flertal aktiviteter i syfte att ytterligare starka forutsattningarna for
kallsortering, bland annat genom utveckling av miljérum, férbattrad information och ékad
tillganglighet. Sammantaget bedéms foérutsattningarna vara goda fér att narma sig det
faststéllda malvardet.

Indikatorn for omhédndertagna grovsopor baseras pa uppfoljning i den egna organisationen.
Hanteringen av grovsopor ar ett komplext omrade dar utmaningarna till stor del ar kopplade till
beteendefragor. Kvarlamnade grovsopor i allménna utrymmen och i utemiljon medfér bade
Okade kostnader och negativ paverkan pa trivsel och trygghet. Insatser for att paverka
beteenden, sdsom riktad information, dialog och lokala atgarder, genomférs I6pande dar
problem uppstar. Samtidigt ar férandringstakten ofta begransad, da den forutsatter langsiktighet
och kontinuitet. Trots att utvecklingen visar en minskning i mangden omhandertagna grovsopor
ar bedémningen att malvardet inte fullt ut kommer att nas, vilket indikerar ett fortsatt behov av
atgarder som kombinerar bade férebyggande insatser och effektiv hantering.

Indikatorn for volym nyttjat ravatten och dagvatten for planteringar baseras pa uppgifter fran den
egna organisationen. Anvandningen av ravatten och uppsamlat dagvatten ar ett etablerat och
resurseffektivt arbetssatt som bidrar till att minska behovet av dricksvatten for bevattning.
Bolagets dagvattenreservoarer fylls upp under varen och nyttjas darefter utifran vader- och
temperaturférhallanden under vaxtsasongen. Arbetsmetoden ar val integrerad i den I6pande
férvaltningen och bidrar bade till miljénytta och kostnadseffektivitet. Beddmningen ar att
malvardet for nyttjad volym uppnas, vilket bekraftar att arbetssattet fungerar val och har god
effekt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Méjlighet till 92 %

kallsortering

Omhandertagna 350 ton

grovsopor

Volym nyttjat 3 000 m3

ravatten och

dagvatten

Indikatorn "Méjlighet till kallsortering” &r hdmtad frén den arliga hyresgéstundersékningen som genomférs under tertial
tva.
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Indikatorerna "Omhéndertagande av grovsopor” och "Volym nyttjat rdvatten” &r egna métningar som

3.3 Finansiella mal

3.3.1 Sund ekonomi

Malanalys
Bolagets verksamhet

Gavlegardarnas agardirektiv staller tydliga krav pa att bolaget ska bedriva en affarsmassig
verksamhet med langsiktig ekonomisk stabilitet. Med hyresintakter som huvudsaklig intaktskalla
ar det centralt att ekonomin halls i balans, aven i en omvarld dar kostnadsutvecklingen
paverkas av flera faktorer sdsom konjunktur, samhallsutveckling, uthyrningsgrad, konkurrens pa
bostadsmarknaden, klimatférandringar och politiska beslut.

Gavlegardarna ska samtidigt vara en attraktiv avtalspart for det lokala naringslivet, med hoga
ambitioner att uppfattas som en professionell och ansvarstagande bestéllare. Aterkommande
dialoger med entreprendrer och leverantorer utgér en viktig del i att starka affarsrelationer och
sakerstalla kvalitet i leveranserna.

Bolaget har ett betydande underhallsbehov i fastighetsbestandet, vilket staller krav pa en
langsiktigt hallbar ekonomisk styrning. Att sakerstalla ett vardeskapande underhall &r en central
forutsattning for att bevara och utveckla fastigheternas funktion och varde éver tid.

Analys av indikatorerna

De viktigaste ekonomiska nyckeltalen har foljts upp och analyserats I6pande mot faststalld
budget. Tertialvis rapporteras bland annat ekonomisk vakansgrad och soliditet, vilka utgor
centrala indikatorer for att bedéma bolagets ekonomiska styrka och langsiktiga stabilitet.

Utvecklingen av ekonomisk vakansgrad visar en positiv trend, dar ett aktivt arbete med att
minska vakanskostnader haft en tydlig effekt. Pa kostnadssidan har ett brett arbete bedrivits
inom organisationen for att sékerstalla kostnadskontroll och effektiv resursanvandning i
forhallande till budget.

Soliditeten bedéms ligga pa en niva som uppfyller malsattningen och ger férutsattningar for att
hantera framtida investeringar och ekonomiska svangningar.

Sammantaget visar utfallet pa en stabil ekonomisk utveckling, dar genomférda atgarder bidrar
till att starka bolagets motstandskraft och langsiktiga handlingsutrymme

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Soliditet 41,3 % >38 % Ok Uppnas
Avkastning pa 32% 3% Ok Uppnas
totalt kapital

Ekonomisk 1,8 % 2% Ok Uppnas
vakansgrad

3.4 Uppfoljning av agardirektiv

AB Gavlegardarnas primara uppdrag ar att tillskapa och forvalta bostader for alla. Krav stélls pa
att balans mellan affarsmassighet och samhallsnytta ska sakerstallas. AB Gavlegardarna ser
detta som ett rimligt krav och ser affarsmassigheten som en férutsattning for att uppbara
samhallsnyttan.

En viktig del i att uppfylla gardirektivets krav ar att ha en fastighetsstrategi som beaktar
gallande bostadsforsérjningsprogram och det som ar kant kring kommande efterfragan pa
bostader.

28



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

Bolagets bostadssociala ansvar kravstalls i &gardirektivet och ar en vasentlig del i
verksamheten. En barande del i det arbetet sker genom att engagera hyresgaster i de
aktiviteter som bolaget bedriver med malet att 6ka tryggheten i boendemiljon.

Avkastningskravet pa bolaget ar faststallt till att uppna en avkastning pa totalt kapital mellan 3-
7% (genomsnitt de senaste 5 aren) och en soliditet i spannet 38-40%. Resultatmalet for bolaget
ar satt till 100 miljoner kronor exklusive vardeférandringar. | snitt fér aren 2021-2025 sa hade
Gavlegardarna en avkastning pa totalt kapital pa 2,5% och en soliditet pa 40% vilket innebar att
agardirektivets mal naddes.

| jAmforelse med branschen (allmannyttiga bostadsbolag) var motsvarande siffror for branschen
2,9% i avkastning pa totalt kapital (2020-2024) och 33% i soliditet. (Kalla: ekonomisk statistik

Finansiella mal enligt dgardirektiv

Utfall | Bokslut Budget | Progno Plan Plan Plan

260430 2025 2026 | s 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella 34,2 108,9 100,0 119,0 100,0 100,0 100,0
poster

Soliditet 41,2 40,9 40,0 40,0 39,0 38,0 37,0

Avkastning pa totalt 3,2 3,2 3,3 3,3 3,2 3.1 3.1
kapital

3.5 Resultat och investeringar

3.5.1 Resultatrakning ABG

(mnkr) 26[(1)t:gg ) Utfall Bokslut Budget Prognos
50430 2025 2026 2026
Omséttning 501,2 479,5 1436,2 1481,0 1490,0
Personalkostnader -61,0 -57.1 -170,9 -180,0 -180,0
Ovriga kostnader -307,5 -288,6 -821,6 -868,0 -868,0
Avskrivningar -68,1 -65,3 -250,6 -228,0 -228,0
Rorelseresultat 64,6 68,5 193,1 205,0 214,0
Finansnetto -30,4 -28,1 -84,2 -105,0 -95,0
Eg:t“;:at efter finansiella 34,2 40,4 108,9 100,0 119,0
Investeringar (+) 45,6 30,0 2711 459,0 459,0
Erhallna investeringsbidrag (-) 0 0 0 0 0
Avgar forsaljningar (-) -0,6 0 -19,3 0 0
Summa nettoinvesteringar 45,0 30,0 251,8 459,0 459,0
Resultat per affirsomrade
ok IEAEEREREEEEE
Ursprunglig verksamhet 29,0 33,8 87,0 90,0 108,0
Kommunala vht-lokaler 5,2 6,5 21,9 10,0 11,0
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| Summa 34,2 40,3 108,9 100,0 119,0

Kommentarer till resultat och arsprognos
Kommentar Utfall 2026-04-30

Omsattning: Utfallet ar cirka 22 mnkr hogre an forra aret vilket primart pa hyreshojning fér 2026
(18 mnkr). Jamfoért med budget sa ar utfallet cirka 7 mnkr hégre for perioden vilket beror pa
minskade vakanskostnader med 4 mnkr och att hyresintakter har varit 3 mnkr hégre an
budgeterat.

Personalkostnader: Skalet till att utfallet ar hdgre jamfort med forra aret beror primart pa
I6nerevision och att vakanser har tillsatts.

Ovriga kostnader: Primara skalen till att utfallet &r hégre an férra aret beror pa ékade
kostnader relaterat till den snérika och kalla vinter vi har haft i &r. Snérdjningskostnaderna var 7
mnkr hogre i ar an forra aret och uppvarmningskostnaderna 8 mnkr hégre. Den kraftigt 6kade
taxan for vatten gjorde att vattenkostnaderna 6kade med ca 3 mnkr jamfért med forra aret.
Huvudférklaringen till det hdogre utfallet gentemot budget beror framst pa att budgeten for
uppvarmning for helaret (146 mnkr) ar jamt periodiserat 6ver aret, dvs. ca 12 mnkr/manad. Dock
sa ar uppvarmningskostnaderna hogre under vintermanaderna an under sommarmanaderna
vilket forklarar primért skillnaden mellan utfall och budget. Arsutfallet for
uppvarmningskostnader prognosticeras att bli som den budgeterade 146 mnkr.

Avskrivningar: Det relativt laga utfallet gentemot budget beror pa att inga
utrangeringar/nedskrivningar har skett hittills i ar.

Finansnetto: Forklaringen att utfallet ar lagre an budget beror dels pa att snittlanerantan ar
lagre an den budgeterade rantan och dels att den budgeterade upplaningen for 2026 annu inte
gjorts

Kommentar: Differens Budget 2026 gentemot Prognos 2026

Omsittning: Differensen mellan budget och prognos ar +9 mnkr. Skalet till att prognosen har
hojts gentemot budget beror pa att hyresintakterna prognosticeras att bli hogre an budgeterat.

Finansnetto: Skalet till sinkningen av prognosen gentemot budget beror dels pa att
snittlanerantan har varit lagre under arets forsta tertial &n vad den budgeterade rantan
beraknades vara for perioden.

Investeringar:Investeringar gar enligt beslutad investeringsplan. Inga specifika avvikelser att
rapportera.

3.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Foretagsspecifika nyckeltal

Nvckeltal Utfall | Bokslut | Budget | Progno Plan Plan Plan
y 260430 2025 2026 s 2026 2027 2028 2029

Soliditet, % 41,2 40,9 39,6 39,6 >38 >38 >38

Avk.astncljng pa total 3.2 3.2 3,2 3.2 >3 >3 >3

kapital, %

Ekonomisk 1.8 2.2 24 2.4 <3 <3 <3

vakansgrad, %

Rantetackningsgrad, ggr

(EBITA/Réntekostnader) 4.4 5.0 41 4.1 >2 >2 >2

ln\lya lagenheter under 0 0 0 0 40 24 53

aret
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3.5.3 Uppfodljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affarsomrade

(mnkr) ze%t:gg ’ Utfall Bokslut Budget Prognos

50430 2025 2026 2026
Ursprunglig verksamhet 30,5 27,2 2654 376,0 376,0
Kommunala vht-lokaler 14,5 2,9 5,6 83,0 83,0
Summa 45,0 30,1 271,0 459,0 459,0

Kommentarer till investeringsverksamhet

Investeringar gar enligt beslutad investeringsplan. Inga specifika avvikelser att rapportera.

Pagaende investeringar 6ver 25 miljoner

Objekt, belopp i mnkr EPEIEBEL Prognos | Ursprunglig | Bie9e! 0
jekt, belopp 260430 | fardigt objekt budget 99 .
Godisfabriken, kvarter 1 & 3 562,1 561,3 408,0 408,0
Underhallsatgarder Tallgatan
Brynds 18,0 34,0 34,0 34,0
Skogsviolen Sétra, barnboende 7,8 30,2 30,2 30,2
Gruppboende Hille 6,6 30,5 30,5 30,5
Trapphusrenovering Andersberg 21 75(431Inv.32 | 75(431Inv.32 | 75 (43 Inv. 32
’ UH) UH) UH)
Fasad/fonster Kv Albion 0.4 37,0 (33,7 Inv. | 37,0 (33,7 Inv. | 37,0 (33,7 Inv.
’ 3,3 UH) 3,3 UH) 3,3 UH)
Stamrenovering Nordost,
N.Képmang 26-32 0.3 27,6 21,6 27,6
Summa 597,3 795,6 642,3 642,3

Godisfabriken kv 1 och 3 beddms fa avvikelse fran sin projektbudget. Kostnaderna har framst
paverkats av kraftig uppgang pa materialpriser under aren 2021-2022. Byggkostnadsindex har

under projektet 6kat med 39 procent. En slutuppgoérelse har éverenskommits med

entreprendren. Konsulter aterstar att komma 6verens med. Projektet redovisas som pagaende
till dess att slutredovisning gjorts i GSAB.
Underhallsatgarder pa Tallgatan pa Brynas. Fasader och balkonger ingér i projektet som foljer

plan.
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Nyproduktion av barnboende, Skogsviolen Satra, Projektet foljer plan.
Nyproduktion av gruppboende, Hille. Projektet fljer plan.

Underhallsatgarder i form av trapphusrenoveringar pa Vinddraget i Andersberg har paborjats.
Dorrbyten, nya undertak, malning vaggar ingar. Projektet nystartat och nu pagar nagra "pilot
trapphus” for att kunna hitta ratt atgarder infér upphandling. Projektet har 57% investering och
43% underhall. | sammanstaliningssummor har endast investeringar tagits med.

Avslutade investeringar over 25 miljoner

Obiekt. belobb i mnkr Upparbetat Prognos Ursprunglig tiﬁ;dg:;r::::
Jekt, belopp 260430 | fardigt objekt budget a9 .

Summa

3.6 Forvantad utveckling

Efter en period av osakerhet har marknadslaget stabiliserats, och risken for 6kande vakanser i
bestandet har minskat. Detta skapar battre forutsattningar att vidareutveckla
uthyrningsprocessen. Fokus ligger pa att starka det affarsmassiga arbetssattet genom en mer
aktiv och traffsaker matchning mellan bostadssdkande och tillgangliga objekt, samt att 6ka
kunskapen inom uthyrningsverksamheten om bestandets egenskaper och mgjligheter.
Sammantaget innebar detta en forflyttning mot ett mer proaktivt och kundorienterat arbetssatt.

Samtidigt pekar den demografiska utvecklingen pa langsiktiga utmaningar. En ékande andel
aldre i befolkningen stéller krav pa att successivt anpassa bostadsbestandet utifran
tillganglighet och funktionalitet. Detta innebar behov av bade fysiska anpassningar i befintliga
fastigheter och en strategisk inriktning i kommande investeringar.

Bolagets ekonomiska forutsattningar paverkas av att hyresutvecklingen 6ver tid inte fullt ut
kompenserar for kostnadsokningar. Detta medfér ett behov av att parallellt arbeta med
intaktsutveckling, effektiviseringar och produktivitetshéjande atgarder. Arbetet kréver en
avvagning mellan kortsiktig kostnadskontroll och langsiktig vardeskapande formaga.

Fastighetsbestandet har en relativt hdg genomsnittlig alder, vilket medfor ett omfattande och
vaxande underhallsbehov. Samtidigt sker finansieringen av detta underhall under forhallanden
med lagre hyresintakter per kvadratmeter an i jamférbara bolag. Detta forstarker behovet av ett
langsiktigt och strukturerat arbetssatt for underhallsplanering, dar prioriteringar, processer och
systemstdd fortsatter att utvecklas.

Kostnadsbilden beddms dessutom paverkas av 6kande taxebundna kostnader samt forstarkta
krav kopplade till bland annat skyddsrum och brandskyddsatgarder i delar av bestandet. Mot
denna bakgrund prioriteras en I6pande uppféljning av bolagets finansiella stabilitet.

Ny lagstiftning tydliggdr och skarper fastighetsdgarens ansvar for skyddsrum och skyddade
utrymmen, vilket bland annat innebar ett utdkat ansvar att bereda plats och stélla i ordning
skyddsrummet eller det skyddade utrymmet under héjd beredskap. Skarpningen innebar
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darmed ett potentiellt forandrat atagande for Gavlegardarna, varfor praktiska och ekonomiska
konsekvenser samt behov av eventuella atgarder behdver utredas narmare.

Digitaliseringen ar ett strategiskt prioriterat omrade och samtidigt en av de mer komplexa
utmaningarna framat. Flera initiativ ar pabdrjade och ytterligare systeminféranden planeras.
Samtidigt innebar omfattningen och beroendena mellan olika projekt en 6kad komplexitet, vilket
staller krav pa styrning, prioritering och leverantérssamverkan. Den fortsatta utvecklingen av
digitaliseringsprogrammet ar avgorande for att starka effektivitet, beslutsformaga och kvalitet i
verksamheten.

Utvecklingen av bolaget sker i nara koppling till affarsplanearbetet, dar forflyttningsuppdrag
utgor ett centralt verktyg for att driva forandring. Dessa uppdrag syftar till att préva nya
arbetssatt, utveckla affarsmodeller och starka bolagets langsiktiga férmaga. De aktuella
forflyttningsuppdragen omfattar bland annat:

e Okat nyttiande av lokaler — att identifiera och testa nya anvandningsomraden for
vakanta lokaler i stadsdelscentrum, med syfte att starka bade uthyrning och
stadsdelsliv.

e Nésta "Nordost-projekt” — att analysera framgangsfaktorer fran tidigare
stadsdelsutveckling och préva hur dessa kan tillampas i andra omraden pa ett mer
kostnadseffektivt satt.

o Utemilier i radhusomraden och vid markldgenheter — att analysera behov och
forvantningar for att utveckla attraktiva och funktionella utemiljoer.

e Ramverk fér bil- och fordonstrafik — att utreda och pa sikt etablera principer for tryggare
och mer hallbara trafiklésningar i bostadsomraden.

o Flexibilitet i uthyrningsprocessen — att vidareutveckla uthyrningsramverket fér 6kad
anpassningsférmaga och traffsakerhet.

o Affdrsméssig prévning av “avskalade” ldgenheter — att utreda efterfragan och
ekonomiska forutsattningar for alternativa bostadsprodukter.

e Omstéllning av fordonsplatser — att ta fram en plan foér hur minskad efterfragan pa
parkeringsplatser kan métas genom omvandling till andra anvandbara ytor.

Sammantaget speglar utvecklingen en verksamhet som verkar i en féranderlig omvarld, dar
langsiktiga strukturella utmaningar behdver moétas med bade strategiska prioriteringar och
operativ utvecklingsférmaga.
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4 Gavlefastigheter Gavle kommun AB

4.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Forséljning av fastighet

Gavlefastigheter har salt fastighet Bjorsjo 38:2, Hovdingavagens forskola, till AB Gavlegardarna
till en kdpeskilling om 3 000 000 kronor. Fastigheten avyttrades da verksamheten sagt upp
hyresavtalet och behov fanns hos sektor Valfard att stalla om forskolan till sarskilt boende.

Bolaget har tva pagaende verksamhetsutvecklingsprojekt

e Gemensamt system for fastighetsférvaltning och arbetsorderhantering. Fran tva system
till ett, bidrar till att forenkla processer, gora det tydligare och mer anvandarvanligt fér
medarbetare, hyresgaster och entreprenérer med all information om arenden och
fastighetsuppgifter pa ett stélle. Det ger ett sammanhallet flode dar alla &renden
hanteras pa samma satt. Systemet forvantas tas i bruk under maj 2026.

¢ Nytt Overordnat passagesystem. Projektet syftar till att effektivisera och kvalitetssékra
hanteringen av behdrigheter for in- och utpassering i vara lokaler. Det skapar
forutsattningar for mer automatiserade och enhetliga processer samt bidrar till minskad
administration och en mer tillférlitlig hantering av atkomst.

Projektet befinner sig i upphandlingsfasen. Avtal forvantas signeras innan sommaren
och implementering sker enligt tidplan fran och med september manad.

4.2 Malanalys

4.2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Ett utvecklat samarbete
med skolvasendet och arbetsmarknadsinstanser och darigenom
mojliggora for studenter och arbetssokande att lyckas med sin
utbildning och komma in pa arbetsmarknaden

Bolagets verksamheter

Under arets forsta tertial har Gavlefastigheter fortsatt sitt langsiktiga arbete med att trygga
bolagets framtida kompetensférsérjning genom samverkan med skolor och
arbetsmarknadsaktorer. Insatserna har inriktats pa att vidmakthalla etablerade samarbeten och
att skapa meningsfulla méten mellan verksamheten och elever, studenter och doktorander inom
flera olika kompetensomraden. Samarbetena omfattar hela utbildningskedjan — fran grundskola
till forskningsniva — och beror flera av bolagets funktionsomraden.

Under perioden har ett antal elever genomfért praktik hos Gavlefastigheter och bolaget har
aven bidragit till examensarbeten. Deltagandet i foretagsforskarskolan Future Proof Cities har
fortsatt enligt plan genom de anstéllda doktoranderna. Darutdver har Gavlefastigheter
medverkat vid Ung Foretagsamhets UF-méassa i Gavleborg, dar bolaget aven bidrar med
mentorskap till UF-foretagare. Dessa insatser starker ungas kunskap om fastighetsbranschen
och skapar en tydlig koppling mellan utbildning och arbetsliv.

Analys av indikatorerna

Efter tertial ett uppgar utfallet for indikatorn Antal elev- och studentsamarbeten till 30. Det
innebar att bolaget redan har natt huvuddelen av arsmalet om 32 och att arbetet med
samverkan kring kompetensférsorjning utvecklas enligt plan.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal elev- och 30 32

studentsamarbet

en.
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4.2.2 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Utveckla grona
skolgardar som framjar lek och rorelse

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter ska forbattra utomhusmiljon pa forskole- och skolgardar for att framja lek och
rorelse samt den biologiska mangfalden. Detta gérs genom bade stérre och mindre atgarder i
utomhusmiljén pa tio fastigheter.

Utvardering av tidigare ars utfall da tjalen hann ga ner i marken innan alla trdd och buskar hann
planteras har resulterat i forslaget att kdpa trad pa klump, d.v.s. de ar férodlade. Det staller krav
pa faltdepa hos Gavlefastigheter. Eftersom detta ar kostnadsdrivande startar en pilot med tre
fastigheter.

Analys av indikatorerna
For 2026 har Gavlefastigheter planerat att gora atgarder pa tio forskole- och skolgardar.

Utfallet per tertial ett uppgar till 0. Detta beror pa att atgarderna ar planerade till senare under
aret. Trad och buskar kommer att bestallas och planteras under hdsten. Buskarna tal lek och
placeras for att skapa ytor som uppmuntrar til lek. Prognosen ar att malet om tio gréna
skolgardar beddoms uppnas inom aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal skolgardar 0 10

som utvecklats

under aret.

4.2.3 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Erbjuda dandamalsenliga
inomhusmiljoer for pedagogisk verksamhet

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter har i uppdrag att tillhandahalla funktionella och &ndamalsenliga lokaler till
kommunala férskolor och skolor. En viktig del i uppdraget ar att sékerstalla att lokalerna méter
verksamheternas behov avseende kvalitet, funktionalitet och service. Genom I6pande dialog
med verksamheterna samt dterkommande kundundersdkningar ges underlag for att utveckla
leveransen.

Gavlefastigheter har under aret arbetat strukturerat med att analysera och sprida resultaten fran
hyresgastundersokningen 2025. Resultat har tagits fram per fastighet for att ge en tydlig bild av
hyresgasternas upplevelser. Fastighetsforvaltare involveras i resultatet for att analysera var
upplevelsen av miljon har stark paverkan pa néjdheten i lokalen. Hyresgastundersékningens
resultat redovisas for samtliga avdelningar for att skapa en bred forstaelse och ett gemensamt
ansvar.

Senaste undersokningen har sarskilt fokus pa fragor om felanméalan, samt pa
forbattringsomraden som information om fastigheten, underhall, ventilation samt skotsel av
utemiljéer.

Resultaten redovisas for styrelse och entreprencrer for att visa pa mojligheter till forbattringar i
upplevelsen av lokaler och service.

Analys av indikatorerna
Hyresgastunderstkningen genomférs under oktober-november varje ar.

Reslutatet
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Utfall for 2026 saknas

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kundnojdhet 78 % Mindre avvikelse

4.2.4 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen
- Vélskotta och vél underhallna fritids-och idrottsanlaggningar for
att framja en god halsa

Namndens/bolagets verksamheter

Gavlefastigheter ska bidra till att framja rorelse och idrott genom att ha fritids- och
idrottsanlaggningar i gott skick. Gavlefastigheters malsattning for 2026 ar att genomfora fem
statusbesiktningar av fritids- och idrottsanlaggningar med syfte att genomlysa fastigheternas
underhalls- och utvecklingsbehov. Detta ska sedan resultera i atgarder i den ordinarie
underhallsplanen samt i kommunens investeringsplanering om mer omfattande atgarder kravs.

Analys av indikatorerna

Under arets forsta tertial har Gavlefastigheter genomfort tre statusbesiktningar pa Mariehovs IP
i Forsbacka, Valbo Sportcentrum samt Stromvallen.

Resterande statusbesiktningar ar planerade att ske under andra halvaret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 3 5
statusbesiktninga
r

4.2.5 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen
- Ett langsiktigt skadeforebyggande arbete i vara skolor,
vidareutveckla det skadeférebyggande arbetet med nolltolerans

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter har i uppdrag, av Utbildning Gavle, att arbeta med skadeférebyggande
aktiviteter for att minska skadegorelsen pa kommunala férskolor och skolor. Gavlefastigheter
har tva férebyggare som arbetar med att informera elever, vardnadshavare och skolpersonal
om skadegoérelse och dess konsekvenser.

Analys av indikatorerna

Gavlefastigheters mal ar att skadegorelsekostnaden inte 6verstiger 4,50 kr per kvadratmeter.
Total kostnad forsta tertialet 2026 for forskola, grundskola och gymnasium: 307 542 kr
Utfall kostnad forsta tertialet 2026: 0,93 kr per kvadratmeter

Under de férsta manaderna har det varit relativt lite skadegorelse men den har 6kat i takt med
att det blivit varmare ute. Férebyggarna har varit lokaliserade mer tid pa skolorna for att starka
samarbetet och bygga relationer. Nagra aktiviteter som genomforts i ar ar samling och
motesplats for motorintresserade ungdomar som vill lara sig mer om fordon,
vardnadshavarmoten, klassinformationer och trygghetsvandringar. Arbete pagar ihop med
andra aktorer for att skapa aktiva och meningsfulla sommaraktiviteter.

Nivan pa skadegorelsen ar hanterbar och malet uppskattas att uppnas pa arsbasis om inget
extraordinart intraffar.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Skadegorelsekos 0,93 4.5
tnad/kvm

4.2.6 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen
- En attraktiv, jamstalld och utvecklande verksamhet med
tillitsbaserat ledarskap och med utgangspunkt i vart
vardegrundsarbete

Bolagets verksamheter

Under forsta tertialet har arbetet med kompetensforsérjningen fortsatt med inriktning pa
bemanning och kompetensbehov i verksamheten. Arbetet sker I6pande och som en del av
ordinarie planerings- och utvecklingsprocesser.

Under perioden har sarskild uppmarksamhet riktats mot arbetsmiljon inom drift- och
serviceorganisationen. Med utgangspunkt i resultaten fran medarbetarundersékningen har
forbattringsomraden identifierats och hanterats genom dialog och inledda atgarder. Arbetet
syftar till att forbattra arbetsmiljon, starka tilliten, 6ka delaktigheten och skapa hallbara
forutsattningar for verksamheten.

Inom ramen for det férebyggande arbetsmiljdarbetet har bolaget aven arbetat med att ta fram
forutsattningar for inforande av slumpvisa drogtester. Arbetet syftar till att bidra till en trygg och
saker arbetsmiljo i organisationen.

Analys av indikatorerna

Inget utfall kan rapporteras for tertial ett dd@ medarbetarundersékningen genomférs i november.
Prognosen ar att malet uppnas for aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Resultat i 80 Ok
medarbetarunder

sokning, Hallbart

medarbetarengag

emang, HME

4.2.7 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Entreprenorstraffar

Bolagets verksamheter

Under aret ska minst tva entreprendrstraffar genomforas i syfte att starka dialog och samverkan
med entreprendrer och darigenom bidra till ett férbattrat foretagsklimat.

Arets forsta entreprencrstraff genomfordes 8 maj. Cirka 40 personer fran
ramavtalsentreprenérer deltog. Traffen innehdll information och dialog férdes aven kring vad
Gavlefastigheter kan forbattra.

Analys av indikatorerna

Genomfdrda och planerade aktiviteter under resterande del av aret innebar att malvardet
beddms kunna uppnas. Utfallet till och med tertial ett uppgar dock till noll. Utéver den
genomforda traffen ar Byggdialog, som ar ett arligt event, bokat i oktober. Diskussion pagar med
Gavlegardarna om att ha en gemensam entreprendrstraff for att beratta om arbetet med
uppféljning av arbetsrattsliga villkor.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 0 2
entreprendrstraff
ar

4.2.8 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Vi ska bidra till ett gott
foretagsklimat i Gavle genom avtalstrohet avseende vara ramavtal
och vi upphandlar i enlighet med Gavle kommuns inkopspolicy

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter foljer Gavle kommuns upphandlings- och inkdpspolicy. Utdver de
grundlaggande direktiven i Gavle kommuns upphandlings- och inképspolicy samarbetar
Gavlefastigheter med bolagen inom kommunkoncernen for att skapa synergieffekter vid
samordning och behovsidentifiering kring inkdp och upphandlingar. Malet ar att bidra till ett gott
foretagsklimat och vara en professionell och affarsmassig bestallare.

Genom att framja 6kad konkurrens, affarsmassighet och transparens i upphandlingar bidrar
bolaget till ett forbattrat foretagsklimat i Gavle. Bolaget kommer under aret delta i den
kommundévergripande NUI (N6jd upphandlingsindex) undersdékningen. For att 6ka
transparensen och underlatta for leverantorer ar bolagets malsattning att publicera
upphandlingar i god tid for att ge leverantérer méjlighet att férbereda sig, vilket skapar battre
forutsattningar for deltagande aven for mindre och lokala foretag.

Avtalsuppféljning ar en central del av var avtalsférvaltning och syftar till att sdkerstalla
leverantors- och avtalstrohet. Under aret har arbetet med férnyade konkurrensutsattningar och
forenklade forfragningsunderlag gjorts for att framja 6kad konkurrens och ett transparent,
kostnadseffektivt arbetssatt.

Affarsmassigheten i inkdp och upphandlingar ar ett centralt omrade och fortbildning i amnet har
genomforts i samband med bolagets arliga interna uppstartméte for avtalsansvariga.

Bolaget kommer fortsatta arbeta med att utveckla rutiner fér inkdp och upphandling for att
ytterligare forbattra kvalitet och effektivitet i processen och darigenom bidra till ett gott
foretagsklimat i Gavle.

Analys av indikatorerna

Kontinuerliga avtalsuppfdljningar har genomforts av avtalsansvariga gallande ingangna avtal.
Inképsfunktionen har till och med tertial ett genomfért fyra stickprovskontroller med ett
tillfredsstéllande utfall.

Baserat pa genomférda kontroller och planerade uppféljningsinsatser under resterande del av
aret beddéms prognosen infor helaret som god, och faststallt malvarde bedéms kunna uppnas.

Arbetet under tertial ett ligger i linje med de framgangsfaktorer som anges i verksamhetsplanen,
med fokus pa avtalstrohet, systematisk avtalsuppféljning samt 6kad konkurrens genom
fornyade konkurrensutsattningar och férenklade forfragningsunderlag.

Stickproverna omfattar bland annat kontroll av korrekta timpriser, UC-rating och F-skattsedel
samt granskning av fakturor som 6verstiger gransen for fornyad konkurrensutsattning

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Ramavtalsuppfélj 4 12
ning/tertial
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4.2.9 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Kravstilla i upphandling
av byggentreprenorer med underleverantorer uppfyller
arbetsrattsliga villkor, motverka arbetskraftsexploatering samt
genomfora kontroller for att tillse att dessa krav uppfylls.

Bolagets verksamheter

Att sakerstalla arbetsrattsliga villkor vid upphandlingar ar en central del i Gavlefastigheters
arbete for social hallbarhet, likabehandling och sund konkurrens. Detta arbete ar en del av
bolagets strategi for hallbarhet och affarsmassighet, med strévan att skapa ett forbattrat
foretagsklimat, motverka arbetslivskriminalitet och starka fortroendet fér
upphandlingsprocessen. Genom dessa insatser bidrar bolaget till ett férbattrat foretagsklimat
och minskar risken for arbetskraftsexploatering.

Nar arbetsrattsliga villkor ska stéllas i en upphandling framgar av Lagen om offentlig
upphandling (LOU). Gavlefastigheter har som grundprincip att i samtliga
byggentreprendrsupphandlingar stélla krav pa arbetsrattsliga villkor. For
ramavtalsupphandlingar stalls kraven framst vid upphandlingar av hantverkstjanster.

Bolaget fortsatter forstarka sina Administrativa foreskrifter (AF-delar) for att méjliggora olika
arbetsplatskontroller. En incidenthanteringsplan finns pa plats, vilken tydliggér hur bolaget skall
agera vid misstankta avvikelser.

For att 6ka forstaelsen for arbetets betydelse genomfér bolaget interna informationsinsatser for
projektledare och andra berérda funktioner. Informationsinsatserna har fokuserat pa
arbetsrattsliga krav, risker for arbetslivskriminalitet och vikten av kontroller i
upphandlingsprocessen.

Uppfdljning sker kontinuerligt via byggmoten i pagaende entreprenader av vara projektledare.
Utover detta genomfors stickprover som kan genomféras av intern eller extern part. Kraven
galler dven underentreprendrer, oavsett antal mellanled.

Arbetet kommer att fortsatta under 2026 med ytterligare forstarkning av rutiner och kontroller
dar sa erfordras.

Analys av indikatorerna

Indikatorn innebar antalet arbetsplatskontroller som ska genomféras av extern part utifran avrop
av olika tjanster eller internt av utsedd person i byggentreprenaderna. Stickprov omfattar
exempelvis kontroll att entreprendr har kollektivavtal eller kollektivavtals liknande villkor gallande
exempelvis 16n, arbetstid och semester samt utdkad arbetsmiljokontroll.

Utfallet till och med tertial ett visar att uppféljningen sker i enlighet med verksamhetsplanen,
inklusive malbild, framgangsfaktorer och faststallt malvarde for antalet arbetsplatskontroller.

Till och med tertial ett har tre stickprover genomférts med gott utfall. Indikatorna stédjer bolagets
strategiska mal om att sakerstélla ansvarsfulla affarer och bidra till en sund och rattvis
konkurrens. Utfallet ligger i linje med faststallda malvarde om nio kontroller per ar, varfor
prognosen for helaret ar att malvardet kommer uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal planerade 3 9
kontroller/tertialvi
s
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4.2.10 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov - Oka andelen projekt som
beviljats lan for social hallbarhet

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter arbetar aktivt med Ian fér social hallbarhet som ett verktyg for att starka och
systematisera integreringen av sociala hallbarhetsmal i om- och nybyggnationsprojekt. En viktig
utveckling ar att arbetssattet i 6kad utstrackning initieras redan i projektens tidiga skeden.

Ett utvecklat arbetssatt med att tidigt prova majligheten till [an for social hallbarhet ger battre
forutsattningar att identifiera relevanta mal kopplade till trygghet, inkludering och jamlikhet.
Syftet ar att, ur ett fastighetsperspektiv, bidra till ett mer socialt hallbart Gavle. Ett beviljat lan for
social hallbarhet innebar aven en lagre rantesats.

Utvecklingsbehov kvarstar i att ytterligare systematisera arbetssattet sa att provningen av social
hallbarhetslan blir en naturlig och obligatorisk del i samtliga relevanta projekt i tidigt skede. Det
finns aven behov av att starka kopplingen mellan identifierade atgarder och ekonomiska
konsekvenser for att 6ka genomférbarheten och andelen projekt som kan ga vidare till anstkan.

Analys av indikatorerna

Under tertial ett har Gavlefastigheter gatt igenom pagéende och planerade projekt i syfte att
identifiera vilka som ar aktuella for l1an for social hallbarhet.

Projektet Polhemsskolan P1, omkladningsrum, har identifierats som lampligt. Forstudie,
riskanalys samt dialog tillsammans med verksamhet och elever har startat, dar fokus har legat
pa att tidigt fanga behov kopplade till trygghet, integritet och inkludering. Projektet omfattar ett
nytt koncept med enskilda bas fér omkladning och dusch med potential att 6ka deltagande i
idrottsundervisning och bidra till férbattrad halsa. Ansdékan ar pabérjad och bedéms kunna
fardigstallas i samband med 6vergang till upphandlingsfas, beroende pa projektets framdrift.

For Testebovallen paborjades en ansdkan under 2025, men arbetet pausades da det saknades
tillracklig sakerhet kring att nédvandiga atgarder rymdes inom projektets budget. Detta belyser
vikten av att tidigt integrera analys av ekonomiska forutsattningar kopplat till sociala
hallbarhetskrav, fér att undvika avbrott i senare skeden.

Det finns fortsatt utvecklingsbehov i att fullt ut integrera sociala bedémningar fran projektens
initiala faser. Med nuvarande planering bedoms malvardet for helaret kunna uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal projekt dar 0 2
lan for social

hallbarhet sokts.

4.2.11 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov - Folja utvecklingen av Al i syfte
att successivt kunna infora 6kad Al-styrning av vara fastigheter

Bolagets verksamheter

Under perioden 2024-2025 har bolaget arbetat med att folja utvecklingen av Al-baserad
styrning av fastigheter som en del av ambitionen att bidra till en modern och hallbar
samhallsplanering. Ett pilotprojekt med Al-baserad styrning har genomférts i tre utvalda
fastigheter i syfte att utforska teknikens potential att minska energianvandning och férbattra
inomhusklimat.
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Pilotprojektet har omfattat installation av Al-I&sningar, uppféljning av energianvandning och
inomhusmiljo samt jamfoérelser med traditionell styrning. Parallellt har verksamheten arbetat
med uppféljning och analys av tekniska forutsattningar, sasom datakvalitet, sensortdckning och
integration med befintliga fastighetssystem.

Erfarenheterna fran pilotprojektet anvands nu som grund for fortsatt utveckling och for att
stegvis starka forutsattningarna for framtida digitala och Al-relaterade I6sningar inom
fastighetsférvaltningen.

Analys av indikatorerna

Pilotprojektet med Al-baserad styrning har genomférts enligt plan och visar att bade Al-styrning
och traditionell styrning kan bidra till minskad energianvéndning och férbattrat inomhusklimat.
Utfallet varierar mellan fastigheter och i flera fall har traditionell styrning gett jamférbara resultat.
Indikatorn beddéms darfér som delvis uppnadd aven om den i delar uppfylls i och med
pilotprojektets uppdrag. Verksamheten foljer utvecklingen av Al och avvaktar vidare inférande till
dess att tydlig nytta och ekonomisk hallbarhet kan sakerstallas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal digitalt 3 5 [ |
styrda fastigheter

4.2.12 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun - Genomféra
besiktningar med fokus pa klimatanpassningsatgarder

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter ska genomféra systematiska besiktningar av fastigheter och anlaggningar med
sarskilt fokus pa klimatanpassningsatgarder. Syftet ar att identifiera sarbarheter kopplade till ett
forandrat klimat, sasom 6kade nederbordsmangder, varmebdljor och éversvamningsrisker.
Klimatanpassningsatgarder ska foras in i underhallsplaneringen.

Analys av indikatorerna

Under arets forsta tertial har ansvarig for besiktningar utsetts. Planering pagar och
besiktningarna ska utféras under andra halvaret. Malvardet forvantas uppnas for 2026.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Genomférda 0 5
besiktningar

4.2.13 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun - Okat aterbruk
och bestallningar i Mobelpoolen

Bolagets verksamheter

Syftet med Mdbelpoolen &r att bidra till en hallbar utveckling genom att aterbruka mébler och
inredning. Med Mébelpoolen kan Gavle kommunkoncern minska kostnaderna fér mdébler,
inventarier och minska kommunkoncernens miljépaverkan men ocksa skapa en god
sysselsattning for personer med sarskilda behov.

Analys av indikatorerna

Under tertial ett har totalt 237 uttag registrerats i Mébelpoolens kundportalssystem. Det innebar
att arsmalet om 180 uttag redan har 6vertraffats. Om trenden haller i sig kommer arets totala
antal uttag att vida Overstiga det satta malet.
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Utfallet indikerar en hdg anvandningsgrad av Mobelpoolen och kan tolkas som ett tecken pa
bade ett 6kat behov inom kommunen och en férbattrad kannedom om eller tillganglighet till
tjansten.

Infér malformuleringen for 2027 bor en 6versyn av maltalet genomféras med hansyn till aktuell
anvandningsniva, prognoser for fortsatt efterfragan samt eventuella férandringar i
organisationens arbetssatt eller styrning. Mal bor spegla den faktiska nyttan och
utvecklingspotentialen i Mébelpoolens verksamhet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Okat aterbruk 237 180
och okat antal

bestallningar i

Mdébelpoolen

4.2.14 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun - Minska vara
fastigheters el- och vattenkonsumtion samt oka installation av
smaskalig elproduktion i form av solpaneler

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter arbetar kontinuerligt med att minska fastigheternas el- och vattenkonsumtion
samt med att 6ka den installerade soleffekten genom installation av solceller.

Analys av indikatorerna

Optimering av fastigheterna for minskad el- och vattenférbrukningen pagar kontinuerligt. Arbetet
sker aven i samverkan med hyresgasterna genom dialog och atgarder som syftar till att foréndra
beteenden och darigenom minska anvandningen av el, varme och vatten.

Indikatorerna mats pa helarsbasis. Vid tertial ett och tva redovisas darfér endast prognoser som
utfall. Installerad soleffekt mats i kWp, elanvandning i kWh/kvm och vattenférbrukning i
liter/kvm.

Nar det géller installerad soleffekt beddéms utfallet bli hgre &n malvardet, vilket innebar att den
installerade kapaciteten dverstiger den ursprungliga malsattningen. Detta ar ett positivt resultat
som bidrar till 6kad egenproduktion av fornybar el och minskade energikostnader.

Minskningen av elférbrukningen bedéms kunna hamna under malvardet sett till helar, vilket
indikerar en fortsatt effektivisering av elanvandningen i fastighetsbestandet.

Vattenforbrukningen fortsatter att minska stadigt men bedéms efter tertial ett anda dverstiga
helarets malvarde. Gavlefastigheter kan inte paverka hela utfallet, men genomfér I6pande
atgarder for att minska forbrukningen. Vattenanvandningen f6ljs upp manadsvis baserat pa
rapportering fran Gastrike Vatten, vilket méjliggor tidig upptackt och atgard av vattenlackor.
Dialog fors aven med Gastrike Vatten om att fa tillgang till matvarden med kortare intervall,
vilket beddéms kunna ge en betydande effekt genom tidigare upptackt av avvikelser och
snabbare korrigerande insatser.

Sammantaget, och med hansyn till att forbrukningen av bade el och vatten fortsatter att minska,
beddms den samlade bilden vara att malet uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Okad installerad 1369 1 350
soleffekt
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Minskad 45,8 46,5
elkonsumtion/kv
m

Minskad 346 288
vattenforbrukning

4.2.15 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun - Minska vara
fastigheters och byggnaders klimat- och miljopaverkan

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter arbetar for att minska miljé- och klimatpaverkan vid nybyggnation genom att
aktivt arbeta med att minska koldioxidutslappen. Detta gérs genom att bygga i enlighet med
certifieringssystemet Miljobyggnad niva Silver. Med systemet kvalitetssakras milj6- och
hallbarhetsarbetet i byggnader genom uppfylinad av femton indikatorer inom energianvandning,
klimatpaverkan, inom- och utomhusmiljon samt cirkularitet.

De maltal som satts upp ar likstéllda med de krav som stalls i Miljobyggnad Silver.
Analys av indikatorerna

Under arets forsta tertial finns inte nagot att rapportera gallande koldioxidutslapp. Under tertial
tvad kommer Soérby IP rapporteras och eventuellt Klintbergsparkens forskola och
Fridhemsskolan.

Klintbergsparkens forskola ar preliminart certifierad, bedémning utifran projekteringen.
Byggnaden kommer att delverifieras under tertial tva, da visar Gavlefastigheter att byggnationen
uppforts enligt projektplan.

Pa helar beddms indikatorn na malvarden.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

CO2- 280 Ok
utslapp/kvm,
kontor

CO2- 270 Ok
utslapp/kvm,
skolor

CO2- 220 Ok
utslapp/kvm,
férskolor

CO2- 370 Ok
utslapp/kvm,

ovriga

byggnadstyper

Nybyggnation 100 % Ok
ska alltid goras i

enlighet med

Miljébyggnad

niva silver.
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4.3 Finansiella mal

4.3.1 Effektiv resursanvandning for hallbara och konkurrenskraftiga hyror
och tjanster

Malanalys
Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter fokuserar pa andamalsenlig och kvalitetssakrad styrning. Genom att arbeta
affarsmassigt och kostnadsmedvetet sakerstélls ett effektivt resursutnyttjande och ett langsiktigt
vardeskapande. Detta ar avgdrande for att bibehalla och utveckla fastighetsvarden samt for att
mojliggdra konkurrenskraftiga hyror éver tid.

Under aret har Gavlefastigheter fortsatt arbetat med att 6ka affarsmassigheten i alla delar av
verksamheten. Arbetet med att utveckla ekonomi- och verksamhetsstyrningen har fortsatt med
fokus pa effektiv fastighetsforvaltning och kostnadsmedvetenhet. Den finansiella uppféljningen
och rapporteringen har varit fortsatt val fungerande och bidrar till god transparens och en stabil
styrning.

Det samlade arbetet syftar till ett effektivt resursutnyttjande i verksamheten och skapar
forutsattningar for langsiktigt hallbara och konkurrenskraftiga hyror samt &ndamalsenliga
tjanster till bolagets hyresgaster.

Digitalisering ar ett strategiskt omrade och under féregaende ar pabdrjades projekt Sigma.
Projektet innebar att nuvarande arbetsordersystem ersatts av ett nytt arendehanteringssystem
som integreras i det befintliga fastighetssystemet Pythagoras. Foérandringen skapar effektivare
processer for arendehantering, battre integration mellan system, minskat dubbelarbete och
battre datafldoden och ar en central del av bolagets langsiktiga digitaliseringsstrategi och
kommer att bidra till 6kad effektivitet och hdgre kvalitet i fastighetsforvaltningen. Implementering
berdknas ske under varen 2026.

Tackningsbidraget motsvarar driftnettot i fastighetsbestandet och visar hur stor del av
omsattningen som aterstar for att tacka bolagets fasta kostnader. Driftnettot utgors av
fastighetsintakterna minus direkta kostnader for drift, energi, mediakostnader och underhall.
Nyckeltalet ar en central indikator for effektivt resursutnyttjande och langsiktigt hallbara hyror.
Den redovisas som en andel i procent (%) av intékterna for eget dgda fastigheter.

Bolaget arbetar kontinuerligt och systematiskt med att effektivisera verksamheten i syfte att
minska drift-, energi- och underhallskostnader, utan att géra avkall pa kvalitet eller langsiktig
héllbarhet.

Under aret har vidareutveckling av underhallsplaneringen fortsatt med fokus pa att ta fram mer
detaljerade, strukturerade och langsiktiga underhallsplaner. Detta skapar battre forutsattningar
for framforhallning, prioritering av atgarder och ett mer kostnadseffektivt nyttjande av resurser,
samtidigt som risken for akuta och kostsamma insatser minskar.

Hyreskostnaderna for inhyrda lokaler ar en annan stor kostnadspost som paverkar
tackningsbidraget och kan inte direkt styras av bolaget, eftersom dessa beror pa kundernas
lokalbehov. Arbetet inriktas darfér pa att optimera nyttjandet samt begrénsa kostnadsoékningar
dar det ar mgjligt. Bolaget genomfdr dven kontinuerlig bevakning av uppsagningstider for att
undvika onédiga kostnader. Detta innebar att indikatorn och dess malvarde delvis paverkas av
externa beslut, framst kopplade till verksamheternas lokalbehov, vilket ligger utanfor bolagets
direkta radighet.

Sammantaget bedéms verksamheten utvecklas i linje med bolagets strategiska inriktning under
tertialet.

Analys av indikatorerna

Tackningsbidraget uppgar till 61,6 procent for tertial ett. Utfallet paverkas av sdsongsvariationer,
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dar hogre energi- och driftkostnader under arets forsta manader medfér ett tillfalligt 1agre
tackningsbidrag. Beddmningen ar att nyckeltalet forbattras under aret i takt med att kostnaderna
normaliseras, och bolaget ser inga hinder for att n& helarsmalet.

Kostnaderna for inhyrda lokaler uppgar till 24,9 mnkr for tertial ett 2026, vilket ar i niva med
budgeterat varde pa 25,0. Utfallet visar att kostnaderna utvecklas enligt plan och prognosen fér
helaret ar att malvardet uppnas.

Att starka driftnettot har under flera ar varit en strategiskt viktig inriktning och detta arbete
beddms vara fortsatt nédvandigt. | ett lAge med 6kade finansiella kostnader till foljd av hégre
rantenivaer blir ett stabilt och starkt driftnetto avgérande for att skapa finansiellt
handlingsutrymme.

Ett fortsatt malmedvetet arbete med att optimera rérelsekostnaderna, i kombination med
langsiktig underhallsplanering och effektiv fastighetsforvaltning, ar darfor centralt for bolagets
férmaga att uppfylla agardirektivets resultatkrav och samtidigt sékerstalla hallbara och
konkurrenskraftiga hyror éver tid.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Tackningsbidrag( 61,6 % 63 %
driftnetto/omsattn
ing) eget agda

Kostnader 24,9 74 Ok
lokalhyra/inhyrnin

g samtliga objekt,

Mnkr

Uppnas

Uppnas

4.4 Uppfoljning av agardirektiv

Gavlefastigheters arbete utgar fran agardirektivet samt de fem kommunoévergripande malen och
de tre strategiska programmen. Bolaget har planerat verksamhetens utveckling fér 2026 med
dessa mal och strategiska program i beaktande.

Bolaget tillhandahaller andamalsenliga, attraktiva och prisvarda lokaler for kommunala
verksamheter. Gavlefastigheter arbetar med stéandiga forbattringar inom fastighetsforvaltningen
for att sakerstalla att fastigheternas varde bevaras och 6ka 6ver tid. Under inledningen av 2026
har arbetet med att utveckla underhallsprocessen fortsatt med malet att skapa fler skarpt
planerade ar i underhallsplanerna.

Gavlefastigheter bidrar aven i arbetet med att ta fram en ny hyresmodell fér Gavle
kommunkoncern.

Bolaget arbetar fortsatt aktivt med energieffektivisering i syfte att minska energikostnader och
uppfylla de hallbarhetsmal som framgar av Miljostrategiska programmet.

Gavlefastigheter driver kommunens fordonscentralisering. Utbytesplanen mot fossilfria alternativ
fortsatter. Bolaget tillhandahaller en mébelpool som kommunala verksamheter bestaller mobler
igenom.

Gavlefastigheter har under tertial ett fort dialog med Sakerhetsavdelningen pa Gavle kommun
for att tydliggora kravbilden pa Gavlefastigheters del av kommunkoncernens beredskapsarbete.
Bolaget arbetar vidare med att starka befintliga beredskapsfunktioner samt bidra till Gavle
kommunkoncerns évergripande krisberedskap.

Finansiella mal enligt dgardirektiv

Utfall | Bokslut Budget | Progno Plan Plan Plan
260430 2025 2026 | s 2026 2027 2028 2029
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Resultat efter finansiella 25,0 56,7 57,4 62,2 57,0 57,2 56,8
poster

Soliditet 26,7 21,7 231 23,0 22,9 22,5 23,2

Nyckeltalen for aren 2026—2029 ar hamtade fran kommunplanen som beslutades av
Kommunfullmaktige i oktober 2026. Dessa nyckeltal ligger till grund for verksamhetsrapportens
uppfdljning av bolagets finansiella mal enligt agardirektivet.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 25,0 mnkr per tertial ett, vilket dverstiger budget for
perioden. Prognosen for helaret uppgar till 62,2 mnkr for ar 2026, vilket évertraffar det
resultatkrav som anges i agardirektivet och uppgar till 56,8 mnkr. Utfallet innebéar att bolaget
uppnar agarens resultatmal for aret. Nuvarande resultatkrav bedéms aven kunna uppnas under
hela planperioden. Bedomningen av maluppfyllelse under planperioden utgar fran att
agardirektivets finansiella krav kvarstar pa nuvarande niva.

Soliditeten forvantas i prognosen for helaret uppga till 23,0 procent, vilket ar i nivd med budget
och dverstiger det i agardirektivet angivna kravet om minst 20 procent. Darmed beddéms
agarens krav pa langsiktig finansiell stabilitet uppfyllas.

| planen beddms soliditeten vara stabil och fortsatt dverskrida agardirektivets krav. Soliditet ar
ett matt pa bolagets langsiktiga finansiella stabilitet och anger hur stor andel av tillgangarna
som ar finansierade med eget kapital. Den nagot lagre nivan jamfort med utfallet 2025 forklaras
av att resultatnivan i planen bedéms ligga pa en mer normal och lagre niva, vilket innebar att
det egna kapitalet starks i langsammare takt.

Soliditeten ar beraknad fore bokslutsdispositioner och skatt.

4.5 Resultat och investeringar

4.5.1 Resultatrakning Gavlefastigheter

(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
250430 260430 2025 2026 2026
Omséttning 297,7 299,5 904,9 910,8 9074
Personalkostnader -35,6 -36,7 -100,8 -114,7 -106,0
Ovriga kostnader -119,0 -117,9 -350,9 -348,4 -352,4
Avskrivningar -87,1 -92,2 -266,8 -278,3 -281,5
Rorelseresultat 56,0 52,7 186,4 169,4 167,5
Finansnetto -31,0 -33,4 -96,3 -112,0 -105,3
Eg:tlg:at efter finansiella 25,0 19,3 90,1 57.4 62,2
Investeringar, brutto (+) 65,8 105,4 268,8 473,2 390,8
Erhallna investeringsbidrag (-)
Avgar forsaljningar (-) -0,1 -1,7 -0,2 0 -2,3
Summa nettoinvesteringar 65,7 103,7 268,6 473,2 388,5
Resultat per affarsomrade
(mnkr) ) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
50430 260430 2025 2026 2026
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Kommunala fastigheter 23,6 17,9 87,4 55,4 57,9

Ovriga fastigheter 0,5 0,7 2,4 2,0 2,2

Transport och

logistikverksamhet 11 0.9 0.8 0.5 2,6
Mébelpool -0,2 -0,2 -0,5 -0,5 -0,5
Logistikverksamheten

Summa 25,0 19,3 90,1 57,4 62,2

Kommentarer till resultat och arsprognos

Gavlefastigheter Gavle kommun AB redovisar ett resultat per tertial ett efter finansiella poster pa
19,3 mnkr (25,0 mnkr, féregaende ar) mot 13,7 mnkr i budgeten. Reavinst ingar med 1,7 mnkr.
Resultatforbattringen mot budget aterfinns i huvudsak inom segmentet kommunala fastigheter.
Resultatforbattringen mot budget bedéms huvudsakligen bero pa lagre kostnader och ett
forbattrat finansnetto. Helarsprognosen indikerar att bolaget uppfyller agardirektivets
resultatkrav med marginal.

Bolagets totala intakter uppgick till 299,5 mnkr (297,7 mnkr) mot budget 300,4 mnkr.
Hyresintakterna fran bolagets fastighetsbestand uppgar till 94% och understiger budgeten med
4,5 mnkr. Hyresintakterna understiger budget till f6ljd av lagre indexering och férandrad struktur.
Detta motverkas delvis av hogre intakter fran affairsomradet Transport och Logistik dar dven
engangsintakter ingar. De lagre hyresintdkterna beddms inte utgéra nagon langsiktig risk.

Rorelsekostnaderna uppgar till 246,8 mnkr (241,7 mnkr), jamfért med budget 250,7 mnkr. De
externa kostnaderna understiger budget med 2,4 mnkr per tertial ett. Namnas kan minskade
underhallskostnader for bolagets fastighetsbestand. Minskningen av underhallskostnaderna
beddms inte innebara att planerat underhall har skjutits upp, utan ar framst en effekt av
periodisering och genomférandeplan. Personalkostnaderna uppgar till 36,7 mnkr (35,6 mnkr)
mot budget 37,6 mnkr. Utfallet har paverkats av gj tillsatta vakanser, vilket delvis kompenseras
med inhyrd personal, samt lagre utbildningskostnader. Avskrivningarna uppgar till 5,1 mnkr
under budget, vilket framst beror pa férandrade avskrivningstider vid aktivering jamfért med
budgetantaganden. Utrangeringar ingar i kostnadsblocket avskrivningar och fram till och med
tertial ett har utrangeringar genomforts till ett belopp av 4,5 mnkr som ar i nivd med budgeten
och avser exempelvis projekten Gavle Teater, Klockstapeln samt Abyggeby Skola.

Rorelseresultatet uppgar till 52,7 mnkr (56,0 mnkr) mot budget 49,7 mnkr.

Finansnettot understiger budget med 2,6 mnkr, vilket i huvudsak har paverkats av lagre
snittranta. Snittrantan for bolaget paverkas av Gavle kommuns hela laneportfélj och laneforfall.
Avvikelsen i finansnettot bedoms framst bero pa kommunens laneforfall, férandrat
upplaningsbehov samt den genomsnittsranta som antagits i budgeten.

Prognos for helaret avseende resultat efter finansiella kostnader forvantas uppga till 62,2 mnkr,
vilket ar hogre an arsbudgeten pa 57,4 mnkr. Resultatkravet enligt agardirektivet uppgar till 56,8
mnkr och férvantas dvertraffas. | prognosen férvantas de totala intdkterna minska med 3,4
mnkr. Hyresintékterna paverkas av att indexeringen inte genomférdes i den omfattning som
budgeterades samt att kontrakt férandrats i sin struktur. Inom resultatomradet Transport noteras
en 6kad omsattning, dar aven engangsintakter ingar.

Rorelsekostnaderna i prognosen forvantas uppga till 739,9 mnkr mot budget 741,3 mnkr.
Kostnadsblocket 6vriga externa kostnader pavisar en 6kning uppgaende till 4,0 mnkr.
Kostnaden for kdpta tjanster inom Transport och Logistik (MAbelpoolen) har 6kat. Detta ar en
effekt av intaktsokningen for resultatomradena. Underhallskostnaderna férvantas understiga
budgeterade nivaer nagot. De 6vriga kostnaderna okar aven nagot i prognosen, dar inhyrningar
ar huvudorsaken. Kostnadsblocket personalkostnader i prognosen understiger budget med 8,7
mnkr och har paverkats av farre arsanstallda, hogre franvaro och inhyrd personal.

Avskrivningarna som aven omfattar utrangeringarna férvantas uppga till 281,5 mnkr mot budget
278,3 mnkr. Utrangeringarna 6kar med 7,4 mnkr i prognosen och férvantas uppga till 13,2 mnkr.
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Utrangeringskostnaderna aterspeglar effekter av kommundvergripande investeringsbeslut i
kommunfullmaktige.

Rorelseresultatet berdaknas uppga till 167,5 mnkr i prognosen mot budget 169,4 mnkr.
Finansnettot understiger budgeten med 6,7 mnkr till féljd av férandrad genomsnittsranta samt
lagre likviditetsbehov.

Identifierade avvikelser bedéms vara av tillfallig karaktar och helarsprognosen indikerar att
agardirektivets resultatkrav kommer att uppnas. Inga vasentliga ekonomiska risker for
helarsresultatet har identifierats i nulaget.

Resultat per affirsomrade budget jamfort med prognos.

¢ Kommunala fastigheter visar en tydlig resultatférbattringen.
Ovriga fastigheter férvantas redovisa ett resultat i nivéd med budgeten.

e Transport- och logistikverksamheten som omfattar fordoncentraliseringen férvantas
Overtraffa budget, framst till foljd av engangsintakter.

e Mobelpoolen forvantas redovisa ett resultat i nivda med budget.

4.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Foretagsspecifika nyckeltal

Nvckeltal Utfall | Bokslut | Budget | Progno Plan Plan Plan
y 260430 2025 2026 s 2026 2027 2028 2029

Avkastning pa fotalt 1,0 36 3.1 32 33 32 3.2

kapital

Avkastning pa eget 14 6.7 48 5,0 47 46 46

kapital

Vakansgrad i procent 2.1 1,7 1,5 1,8 1,8 2,0 2,0

Soliditet i procent 26,7 26,3 22,0 23,0 22,3 21,9 21,9

Nyckeltalen for aren 2027 till 2029 ar hamtade fran kommunplanen som beslutades av
kommunfullmaktige i oktober 2025. Vid det beslutstillfallet beddmdes nuvarande resultatkrav
kunna uppnas under hela planeringsperioden.

Nyckeltalen for aren 2027-2029 utgdr planeringsvarden och baseras péa de forutsattningar som
faststalldes i kommunplanen. Utfallet for dessa ar kan komma att paverkas av framtida beslut,
investeringar och forandrade ekonomiska forutsattningar.

Avkastningen pa totalt kapital forvantas i prognosen for aret uppga till 3,2 procent, vilket
Overstiger budget for aret. Utfallet paverkas av investeringarnas storlek och hur
anlaggningstillgangarna har 6kat i relation till resultatet efter finansiella kostnader.
Forbattringen i prognosen forklaras framst av att resultatet férvantas dverstiga budget.

Avkastningen pa eget kapital forvantas i prognosen for aret uppga till 5,0 procent, vilket ar hogre
an budget och nyckeltalet i planen. Aven har forklaras forbattringen av att resultatet efter
finansiella kostnader ar hégre an férvantat.

Vakansgraden 6verstiger budget nagot. Bolagets mojlighet att direkt paverka vakansgraden ar
begransad, da efterfragan i stor utstrackning styrs av kommunens lokalbehov. Det finns i
nulaget ingen indikation pa behov av nedskrivningar kopplade till vakanssituationen.

Kommentarer avseende soliditeten utelamnas, da detta behandlas i ett tidigare avsnitt i
rapporten.
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4.5.3 Uppfdljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affairsomrade

(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
260430 250430 2025 2026 2026

Kommunala fastigheter 100,9 57,4 250,0 449,9 366,3

Ovriga fastigheter 0 0,6 4.1 0 1,2

Transport och 45 7.6 14,1 20,0 20,0

logistikverksamhet

Mébelpool 0 0 0 0 0

Egna maskiner och

anlaggningar drift och 0 0,2 0,6 3,3 3,3

verksamheterna

Summa 105,4 65,8 268,8 473,2 390,8

Kommentarer till investeringsverksamhet

Gavlefastigheters investeringar per tertial ett uppgar till 105,4 mnkr (65,8 mnkr). Ny prognos for
helaret 2026 har upprattats och uppgar till 390,8 mnkr mot budget 473,2 mnkr. Notera att i
samband med ombudgeteringsbeslutet som togs i kommunfullmaktige i mars dverférdes enligt
rutin fran styrning och stdéd medel som inte férbrukas till ndstkommande ar.

For affarsomradet kommunala fastigheter uppgar utfallet per sista april till 100,9 mnkr (57,4
mnkr). Arsprognosen fér ar 2026 férvantas uppga till 366,3 vilket &r lagre &n budgeten pa 449,9
mnkr. Det framgar langre ner under avsnittet tidsférskjutning och férskjutningar i ekonomiskt
utfall per ar, vilka investeringsprojekt som har stérre avvikelser mot beslutad budget.

Investeringar for affarsomradet 6vriga fastigheter uppgar per sista april till 0 mnkr (0,6 mnkr) .
Arsprognosen uppgar till 1,2 mnkr avseende sopsugen och tidigarelaggning av
investeringsmedel mot budget 0 mnkr.

Affarsomradet transport- och logistikverksamheten omfattar finansiell leasing fér fordon fran
transportverksamheten samt dvriga investeringar for det resultatomradet. Utfallet pa
investeringarna per sista april uppgar till 4,5 mnkr (7,6 mnkr), dar huvuddelen omfattar finansiell
leasing. Arsprognosen férvéantas uppga till 20,0 mnkr mot budget 20,0 mnkr.

Investeringar fér den egna verksamheten avseende bland annat maskiner och anlaggningar for
driften har ett utfall p& 0 mnkr per sista april. Arsprognosen férvantas uppga till 3,3 mnkr mot
budget 3,3 mnkr.

Investeringarna bedrivs i huvudsak enligt beslutad ram i kommunplan 2026. Eventuella
forandringar kan aktualiseras i samband med att nya investeringsbeslut fattas av
kommunfullmaktige i juni.

For investeringar dar beslutad ram som 6verstiger 25 mnkr specificeras i separat avsnitt i
rapporten.

Tidsforskjutning och forskjutning i ekonomiskt utfall per ar.

Forskjutningar i tid for projekt ger forskjutningar i ekonomiskt utfall under projektets livslangd
och paverkar arets utfall, men dar prognosen fér helheten haller beslutad ekonomisk ram.

Till och med tertial ett finns projekt som har storre differens mellan budget och utfall fér aret som
visar att medel ej kommer att forbrukas. Dessa ar:

e Fridhemsskolan: Rivning och nybyggnad, justerat ned slutkostnadsprognos (30,1 mnkr)

e Sofiedalsskolan hégstadium, byggnad 1: Allman rust, projektet ar senarelagd cirka 1 ar
(13,3 mnkr)

e Borgarskolan huvudbyggnad: Ventilation, projektet ar senarelagd 1 ar (3,0 mnkr)
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e Norrtullskolan anpassning musikverksamhet: Férslag om omférdelning av
investeringskostnad mellan ar till kommunfullmaktige i juni (28,5 mnkr)

e Silvanum: Anpassning familjestéd, hinns inte helt med under 2026, kommer slutféras
2027 (1,2 mnkr)

¢ Nya konstgrasplaner, tva stycken (Valbo sportcentrum): Mindre framdrift i projektet (0,9
mnkr)

e Konstgras utbyte, Gavlevallen 2026: Bra anbud (1,9 mnkr)

e Stromvallen, utbyte konstgras (fr Gavlevallen): Genomfdrande flyttad till 2027 (3 mnkr)

e Gavle teater, grund, tak/fasad, teknisk rust, tillgénglighet: Slutférande av projektet i
borjan av 2027 (2 mnkr)

Namnas kan att aven arsanslagen samt oférutsett index forvantas férbruka mindre medel an
budget for aret uppgaende till 11,4 mnkr.

Projekt som har ett utfall for aret som visar att mer medel forbrukas ar 2026, dn vad som
budgeterats

e Hemlingbystugan teknisk rust och verksamhetsanpassning: Foérslag om omférdelning
av investeringskostnad mellan ar till kommunfullmaktige i juni (13,6 mnkr)

¢ Polhem P1, omkladningsrum idrott, rivning och ateruppbyggnad: Projektet har startat
och kostnader for projektering och rivningsarbete (2,6 mnkr)

e Urnan, anpassning: Férslag om omférdelning av investeringskostnad mellan ar till
kommunfullmaktige i juni (3 mnkr)

e Sorby IP: Utveckling, utdkad verksamhet, saneringskostnader med anledning av
férorenad mark (1,5 mnkr)

e Testebovallen kansli/omkladning, rust: Preliminar byggstart under 2026 men budget
ligger 2027 i kommunplan (4,9 mnkr)

e Kylmaskin Nynas IP: Entreprenad tilldelad, lyft for beslut om utékad budget (1,9 mnkr)

Pagaende investeringsprojekt som indikerar att projektet under dess livslangd éverstiger
beslutad ram:

e Sorby IP: Utveckling, utdékad (1,5 mnkr som finanseras av diverse projektindex)

e Junibacken: (0,6 mnkr som finansernas av diverse projektindex)

e Urnan, anpassning: Ska ga upp i sarskild ordning till kommunfullmaktige 12 maj (12,0
mnkr)

e Sofiedalsskolan hégstadium, byggnad 1: Allman rust, lyfts om utékad budget till
kommunfullmaktige i juni fér beslut (12,0 mnkr)

e Kylmaskin Nynas IP: Beviljad i sarskild ordning (2,0 mnkr)

e Hemlingbystugan teknisk rust och verksamhetsanpassning: Finansieras via oforutsett
index (1,0 mnkr)

Pagaende investeringsprojekt, ej 6verlamnade till férvaltning, som indikerar att under
dess livslangd understiger beslutad ram ér;

¢ Fridhemsskolan (30 mnkr)
e Nya konstgrasplaner tva st (3,9 mnkr)

Storre projekt som ar i analys respektive planeringsfasen eller under upphandling
Projekt som ligger i analysfasen:

Polhemsskolan P1 idrottshall

Testebovallen kansli och omkladning, rust
Sjémanskyrkan tenisk rust

Sofiedalsskolan hégstadium, byggnad 1, allman rust
Fjarran Hojder teknisk rust

Projekt som ligger i planeringsfasen, dar igangsattningstillstand (TG3) @nnu inte har
beslutats:

e Hagastroms skola idrottshall
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e Norrtullskolan anpassning for musikverksamhet och ventilation

Pagaende storre projekt i produktion, igangsattningstillstand TG 3 beslutats:

Gavle Teater, grund, tak/fasad, teknisk rust,
Fridhemsskolan, rivning och nybyggnad

Klintbergsparken, ny férskola

Sorby IP, utveckling utékad verksamhet

Klockstapeln atgardande av problem i inomhusklimatet
Pingeltorps forskola kéksrenovering

Abyggeby skola, ersattning paviljonger

Gavle brandstation anpassning

Hemlingbystugan teknisk rust- och verksamhetsanpassning
Valbo sportcentrum - ny kostgrasplan.

Inga namnvarda projekt har under aret 6éverlamnats till férvaltning

Detaljerad information finns i rapporten avseende projekt som overstiger 25 mnkr.

Pagaende investeringar 6ver 25 miljoner

Objekt (mnkr) Upparbetat Prognos Ursprunglig tiﬁ:dgse;r::::
) 260430 | fardigt objekt budget a9 .
Klintbergsparkens forskola 87,9 110,0 45,0 110,0
Fridhemsskolan 50,8 80,0 110,0 110,0
Gavle Teater grund, tak/fasad, 579 900 120 90.0
teknisk rust, tillganglighet ’ ’ ’ ’
Abyggeby skola, erséttning 91 26.0 200 26.0
paviljong ’ ’ ’ ’
Atgardande av inne klimatproblem i
Klockstapeln 9,7 25,0 25,0 25,0
Hemlingbystugan teknisk rust och 35 270 20.0 260
vht-anpassning ’ ’ ’ ’
Summa 218,9 358,0 232,0 387,0

**Noteringar att beakta:
Objekt = Projekt

Budget inklusive tillaggsanslag = Senast beslutad budget enligt kommun plan i mars 2026.

Prognos = Prognos for hela projektet

Klintbergsparkens forskola

Budgeten enligt gallande kommunplan ar reviderad och uppgar numera till 110 mnkr.
Revideringen av budgeten har paverkats av att projektets totalentreprendr gick i konkurs under
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sommaren 2025 och ny entreprendr upphandlades. Projektet skall slutbesiktigas och
overlamnas till forvaltning under sommaren 2026. Verksamheten startar upp till hdstterminen
2026.

Byggproduktionen pagar for fullt och ar nu inne i slutfasen av projektet. Invandiga arbeten pagar
sasom innerdorrar, avdelningskok, snickerier och annan fast inredning som successivt ger
lokalerna sitt slutliga uttryck. Parallellt med detta pagar markarbeten som kommer vara
fardigstallda hésten 2026. Prognosen i dagslaget ar 110 mnkr.

Fridhemsskolan

Igangsattningstillstand togs i Gavlefastigheters styrelsen december 2024. Budgeten som antogs
uppgar till 110 mnkr och projektet skall vara fardigstallt till terminsstart hosten 2026.
Slutbesiktning av projektet ar planerad till bérjan av juni 2026 och de sista detaljerna av bygget
pagar infor det. Darefter kommer verksamheten flytta in i lokalerna och eleverna flyttar in i
samband med terminstart hostterminen 2026. Slutkostnadsprognos ar sankt i samband med
investeringsuppfoéljningen i tertial ett och uppgar till 80 mnkr jamfért med budget pa 110 mnkr.

Gavle Teater

Igangsattningstillstand togs i Gavlefastigheters styrelsen december 2024.
Grundférstarkningsentreprenaden ar klar. Invandigt pagar fortsatt ror- och ventilationsarbeten
samtidigt som putsarbeten behévt pausas under vintern for att startas upp sa snart vadret
tillater igen. Biljettkassan kommer byggas om for att 6ka tillgangligheten. Under projektets
utférandefas 2025-2026 kommer byggnaden vara stéangd for verksamhet och Teatern kommer
vara i andra lokaler. Enligt nuvarande prognos kommer budgeterade medel hallas, vilken
uppgar till 90 mnkr.

Abyggeby skola, ersattning paviljong

Projektet befinner sig fortsatt i genomférandefasen och igangsattningstillstand togs i december
2025. Projektbudgeten uppgar till 26 mnkr och fardigstallandet beraknas till arsskiftet
2026/2027. Hyresgasten ar for narvarande evakuerade till andra lokaler.

Den befintliga skolbyggnaden renoveras med varsam hand och den tillfalliga
paviljongbyggnaden ersatts av en ny tillbyggnad som skapar utrymme for fler elever — och mer
kunskap. Huvudbyggnaden ar fardig fér elever och pedagoger att flytta in igen nar héstterminen
startar 2026. Tillbyggnaden tas i bruk till varterminen 2027. Prognosen ar att budgeterade
medel pa 26 mnkr kommer hallas.

Klockstapeln

Klockstapeln i centrala Gavle genomgar en omfattande renovering for att skapa en trygg,
trivsam och funktionell arbetsmiljo. Det anrika huset moderniseras men behaller karaktaren for
att halla manga ar framover. Projektet befinner sig i genomférandefasen och
igangsattningstillstand togs i oktober 2025. Rivningsarbeten ar nu klara och aterstalining pagar i
form av malning, invandiga snickerier och installationer. Projektet foljer tidplanen att arbetena
skall vara fardigstallda till sommaren 2026.

Prognosen ar att budgeterade medel pa 25 mnkr kommer hallas. Hyresgasten ar for narvarande
evakuerad till en extern lokal.

Hemlingbystugan teknisk renovering

Projektet omfattar renovering och ar teknisk till sin natur, men syftet ar enkelt: Hemlingbystugan
ska fungera battre for alla som arbetar har och som besdker omradet. Entreprendr ar
upphandlad och darmed ar igangsattningstillstand fattat. Projektet befinner sig i
genomforandefasen och malsattningen ar att arbetena skall vara fardigstallda i november 2026.
Just nu pagar rivningsarbeten och darefter kommer installationsarbeten pabérjas. Projektet
foljer tidplanen och rivningsarbeten pagar just nu i flera delar av byggnaden.

Prognosen uppgar till 27 mnkr, varav en miljon finanseras av diverse index under aret.
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Avslutade investeringar over 25 mnkr

Objekt (mnkr) Upparbetat Prognos Ursprunglig tiﬁ;dgseatrig:(al
) 260430 | fardigt objekt budget 99 9
Summa

** Fardiga investeringar 6ver 25 mnkr avser de projekt som har éverlamnats till férvaltning under
verksamhetsaret, kvarvarande kostnader kan férekomma.

Inget projekt har éverlamnats till forvaltning under verksamhetsaret.

4.6 Forvantad utveckling

Fastighetsforvaltning ar karnan

Efter flera ar med hdg investeringstakt har investeringsvolymen minskat och bedéms under
kommande ar ligga pa en lagre niva. Den lagre investeringstakten innebar ett minskat tillskott
av lokalyta och darmed en begransad 6kning av hyresvolymen. Fokus i verksamheten kommer i
hogre grad att ligga pa en effektiv forvaltning av det befintliga fastighetsbestandet.

Under kommande ar ska bolaget vidareutveckla arbetet med att géra insatser vid ratt tidpunkt
utifran fastighetens hela livscykel, fran byggnation via underhall och sedan rivning eller avyttring
genom forsaljning. Genom riktade atgarder och en 6kad prioritering av kostnadseffektiv drift och
underhall bedoms de totala livscykelkostnaderna kunna minska. Det starker bolagets
langsiktiga ekonomiska férutsattningar och ger ett storre handlingsutrymme i
fastighetsforvaltningen.

Resurseffektivitet och kundfokus

Gavlefastigheter har en stabil kundbas inom kommunens verksamheter, vilket skapar
forutsdgbara intakter och stddjer langsiktig planering. For att behalla denna stabilitet kravs en
nara samverkan med hyresgasterna sa att lokalerna kan anpassas kostnadseffektivt efter
verksamheternas férandrade behov. Ett koncernnara samarbete minskar dessutom risken for
vakanser och kostsamma omstallningar i efterhand.

Strategisk kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en central del i bolagets langsiktiga utveckling. De alltmer
teknikintensiva fastigheterna och en konkurrensutsatt arbetsmarknad gor att
kompetensférsdrjningen utgor en risk. Utmaningar med att rekrytera och behalla nyckelroller
kan leda till 6kade lI6nekostnader, stérre behov av konsulter och minskad effektivitet i driften.

Krisberedskap och sdkerhet

Geopolitiska spanningar, cyberhot och klimatrelaterade handelser innebar 6kade krav pa
krisberedskap. Gavlefastigheter utvecklar I6pande kontinuitetsplaner, IT-sakerhet och
samverkansrutiner for att sdkerstalla kontinuitet vid stérningar och kriser. Parallellt starks arbetet
med sakerhetsskydd, vilket omfattar tydligare rutiner for att skydda samhallsviktig verksamhet
och kritisk information.
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Ekologiskt och socialt hallbar utveckling

Gavlefastigheter prioriterar energieffektiv drift, anvandning av férnybar energi, minskad mangd
avfall samt aterbruk av mobler, installationer och byggnadsmaterial. Fastigheterna anpassas for
att moéta framtida miljo- och klimatutmaningar.

Bolaget har ett viktigt ansvar i att starka den sociala hallbarheten. Arbetet fokuserar pa att
integrera sociala aspekter i ny- och ombyggnationer samt utveckla barndialog i projekt. Atgarder
for att motverka arbetslivskriminalitet och oegentligheter, 6kad transparens och sund
konkurrens i leverantdrsledet, ar fortsatt centrala.

Digitalisering

Digitalisering ar en integrerade del av utvecklingen och styrningen av Gavlefastigheter. Genom
smart teknik, automatisering och datadrivna arbetssatt starks fastighetsférvaltningen samtidigt
som drift- och energikostnader kan minska och organisationens digitala kompetens utvecklas.

Energiprisutveckling och mediakostnader

Mediakostnaderna ar en stor kostnadspost och bolaget har under flera ar arbetat med
optimering och utveckling for att minska kostnaderna. Investeringar som innebar
energieffektiviseringar ar prioriterade for att optimera fastigheternas energianvandning. Bolaget
har stabila mediakostnader genom avtal. Detta begransar kostnadsvariationer pa kort sikt och
ger viss forutsagbarhet i planer och budget.

Finansiella risker och finansiering

Gavlefastigheter har en betydande finansiell risk och paverkas i hog grad av utvecklingen pa
rantemarknaden, vilken i sin tur paverkas av oroligheter i omvéarlden genom effekter pa inflation,
energipriser och den dvergripande ekonomiska utvecklingen. De finansiella kostnaderna har
Okat under det senaste aret och framtida utveckling styrs av Gavle kommuns finanspolicy samt
bindningstider och laneforfall fér kommunens samlade kreditportfol;.

Utifran dagens kunskap kan bolaget inte foérvanta sig nagra vasentliga minskade rantekostnader
inom en 6verskadlig tid.

Utbver detta pagar ett arbete med att utveckla bolagets hyresmodell som beslutas av agarna.
Grunden i prissattningsmodellen ligger fast, men forandringar i hyresmodellens utformning kan
komma att paverka hur intakter och kostnader fordelas éver tid samt hur de redovisas och
prognosticeras. Da arbetet annu inte ar avslutat innebar detta en osakerhet i prognoser och
jamforbarhet mellan perioder, vilket &r svart att beakta i den ekonomiska planeringen.

Avskrivningar och investeringsrelaterade kostnader

Avskrivningar dkar i takt med att kundfinanserade investeringsprojekt fardigstalls. Den tidigare
hdga investeringstakten innebar darmed fortsatt 6kade avskrivningar under planperioden, vilket
paverkar resultatet men inte kassaflddet. Intakterna dkar i takt med att nya hyresvtal upprattas.

Risker foreligger avseende utrangeringskostnader vid ombyggnationer samt férgaveskostnader
vid forandrade eller senarelagda investeringar. Eftersom beslut om inriktning och omfattning i
vissa fall fattas utanfor bolagets direkta radighet uppstar ekonomiska effekter som inte alltid kan
paverkas, men som redovisas och belastar bolagets resultatrakning.

Marknadsrisker och vakans

Bolaget ar exponerat fér marknadsrisker kopplade till férandringar i omvarlden och framtida
lokalbehov. Vakansgraden paverkas framst av befolknings- och verksamheternas utveckling i
Gavle kommun. En minskad efterfragan far direkt effekt pa bade vardering och hyresintakter,
vilket gor att en nara dialog med kommunen ar sarskilt viktig framat.

Koppling mellan intédkts- och kostnadsutveckling samt risker

Intaktsutvecklingen beddéms vara stabil men begrénsad da bolaget i huvudsak hyr ut lokaler till
kommunens verksamheter och tillvaxten paverkas av investeringstakten. Férandringar i
kommunens lokalbehov och hyresmodell kan paverka intékterna éver tid.
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Kostnadsutvecklingen paverkas framst av finansieringskostnader, drift och underhall samt
Okade avskrivningar kopplade till tidigare och agarstyrda investeringar. Detta staller h6ga krav
pa affarsmassighet, kostnadskontroll och tydliga prioriteringar i den I6pande
fastighetsforvaltningen.

Energikostnaderna hanteras genom I6pande prissakring och uppféljning och utgér darmed en
planeringsforutsattning snarare an en operativ risk. Ovriga risker &r framst kopplade till
kompetensforsorjning, teknisk utveckling och férandrade lokalbehov. Sammantaget finns en risk
for att drift-, underhalls- och finansieringskostnader 6kar snabbare an hyresintakterna fran
befintligt bestand, sarskilt i en situation med begréansad nyproduktion. Detta forstarker kraven pa
kostnadskontroll och effektiv fastighetsforvaltning.

Sammanfattad bedémning

Den svenska ekonomin visar tecken pa stabilisering pa medellang sikt, samtidigt som global
osakerhet i omvarlden skapat en mer bracklig konjukturuppgang med stigande energipriser som
kan paverka tillvaxt, inflation och rantor. Bolaget bedéms ha férutsattningar att na resultatkraven
genom hallbar utveckling, digitalisering och ekonomisk styrning. Rantenivaer och
kostnadsutveckling kraver fortsatt fokus pa effektiv drift och stabil finansiering.

Gavlefastigheter star infor en period med lagre investeringstakt, stabil men begransad
intaktsutveckling och 6kade krav pa affarsmassighet. Vardeskapandet sker framst genom
effektiv férvaltning av befintliga fastigheter och tydliga prioriteringar inom drift och underhail.

Kostnadsutvecklingen paverkas i hdg grad av finansieringskostnader, avskrivningar och
investeringsbeslut, vilket staller hdga krav pa ekonomisk styrning och resurseffektivitet.
Digitalisering, kostnadseffektiv forvaltning och utvecklade processer ska starka effektiviteten,
samtidigt som nara samverkan med kommunen ar avgérande for att sékerstalla finansiell
balans for att na malen under planperioden.

Sammantaget bedéms bolaget ha férutsattningar att uppfylla sina mal under planperioden.
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5 Gavle Hamn AB

5.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Trafik och godsutvecklingen dver Gavle Hamn efter forsta tertialet 2026 ligger i niva
med motsvarande period 2025.

e Hamnens verksamhetsomrade har utdkats genom att Gavle Hamn AB arrenderar mark
av Gavle kommun. Instaketering av detta omrade har paboérjats.

e Ett nytt avtal pa var bergrumsanlaggning har tecknats.

e En Gversyn av organisationen i den operativa avdelningen har genomforts och beslut
om organisationsférandring har beslutats.

5.2 Malanalys

5.2.1 Valmaende medarbetare

Malet bedéms som uppnatt.
Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB erbjuder en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo fér sina medarbetare genom
att géra regelbundna risk- och konsekvensanalyser vid bland annat férandringar och arbetssatt,
systematiskt arbete kring ergonomi, uppféljning av olyckor, tillbud och arbetsskador samt tydliga
rutiner for skyddsutrustning, introduktion och repetitionstraning. Gavle Hamn AB erbjuder
tillgang till bland annat férebyggande halsosamtal och friskvardsbidrag. For en god psykosocial
arbetsmiljé finns det klara roller, ansvar och mandat, regelbundna avstamningar,
arbetsplatstraffar, skyddsronder och medarbetarsamtal. Rutiner mot krankande sarbehandling
och trakasserier har kommunicerats pa arbetsplatstraffar for att 6ka kdnnedomen bland
medarbetarna. Gavle Hamn AB féljer upp frisknarvaro. Gavle Hamn AB féljer frisknarvaro
genom att mata andelen medarbetare som haft fem eller farre sjukfranvarodagar. Frisknarvaro
anvands som ett komplement till sjukfranvaro och ger ett positivt perspektiv pa narvaro och
halsa i organisationen.

Analys av indikatorerna

Gavle Hamn ABs frisknarvaro ar 95% for de fyra férsta manaderna och ar ett komplement till
sjukfranvarostatistik. Frisknarvaron som Gavle Hamn AB redovisar ar ett matt pa hur stor andel
av medarbetarna som haft hogst fem sjukfranvarodagar under perioden.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Frisknarvaro 95 % 95 %

5.2.2 Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Under tertial 1 kommer malet inte uppnas, da ingen medarbetarundersékning kommer att
genomforas forran i slutet av aret. Malet bedéms dock nas pa helaret.

Namndens/bolagets verksamheter

Maluppfyllelse och ett framgangsrikt uppdrag férutsatter hallbart ledarskap, medarbetarskap,
tydlig styrning och ett hdgt engagemang i organisationen. Gavle Hamn AB arbetar kontinuerligt
med att sakerstalla att chefer har ratt stdd, mandat och verktyg for att leda verksamheten
genom Chefsforum, utbildningar och kompetensutveckling. Genom medarbetarsamtal,
uppfdljningssamtal och arbetsplatstraffar sakerstaller bolaget att mal, uppdrag och prioriteringar
ar tydliga och kénda i hela organisationen, samt att man kopplar individens uppdrag till bolagets
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Overgripande mal. Goda relationer och delaktighet uppmuntras, och alla medarbetare ska ha
ratt kompetens och verktyg. Motivation ar viktigt for att uppratthalla denna kultur. Bolaget
arbetar med att motivera sina medarbetare genom dialog och utvecklingsmdjligheter.
Medarbetarna ska forstd vad som forvantas av dem och ha ratt forutsattningar for att utfora sin
yrkesroll. Genom 6kad psykologisk trygghet och ett starkt samarbetsklimat skapar bolaget en
inkluderande och ldrande organisation dar engagemang, delaktighet och utveckling star i fokus.

Analys av indikatorerna

For tertial 1 redovisas inget utfall for indikatorerna, eftersom ingen medarbetarundersdkning
kommer att genomforas forran i slutet av aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
HME: Hallbart 86 % Ok

medarbetarengag

emang

Ledarskapsindex 90 % Ok

5.2.3 Saker hamn med god beredskapsformaga

Malet beddéms uppnas pa arsbasis utifran det systematiska arbetet kring sékerhet och
beredskap som fortgar.

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att fortsatta att bygga en god sakerhetskultur och forstaelse for vilka lagkrav som
styr var verksamhet, och de verksamheter som vi ar kopplade till fortgar. Detta arbete ar ar
konstant och kontinuerligt pagaende, da hotbilden ar i konstant férandring och kraver att vi i var
verksamhet som samhallsviktig och kritisk infrastruktur ar flexibla och féljer med via
omvarldsbevakning vad som kan paverka oss och hur vi skyddar oss pa basta och effektivaste
sattet. Ovning och utbildning &r en viktig del att testa var férmaga och mojligheter for att
utvardera sa att vi kan svara upp mot de skyddsbehov som behdévs. Foér att starka
verksamheten ytterligare genomgar organisationen en férandring for att andamalsanpassa
verkamheten utifran sékerhet och beredskap. Detta kommer att skapa battre forutsattningar att
starka var férmaga och kunskap att motverka negativ inverkan pa verksamheten i hamnen.

Analys av indikatorerna

Arbetet fortskrider enligt indikatorerna och malet for att fa samtliga medarbetare utbildade inom
alla delar av sakerhetsomradet beddms att uppnas vid arets slut. Genom rekrytering av
informationssakerhetsspecialist sakerstaller vi en framdrift, kontinuitet och systematik i arbetet
med att 6ka kunskapen kring relevanta fragor kopplat till sékerhet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andel 85 % 90 %
sakerhetsutbildad
e medarbetare

Andel avtal dar 50 % 75 %
uppsatt kravniva
accepterats

5.2.4 Framja relevant verksamhet for regionens naringsliv

Malvardet for 2026 kan bli utmanande att na utifran brist pa byggklar mark, framst utifran
avsaknad av markplaner som stédjer andamalsenlig hamnverksamhet.
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Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska framja relevant verksamhet fér Mellansveriges och det regionala
naringslivets behov pa lang sikt genom att I6pande géra bedémningar och prioriteringar, sakra
markreserver, strategiskt planera hamnomradet samt samverka med relevanta aktorer for att
tillse att anslutande infrastruktur, terminalverksamhet samt samhallets planer ar
andamalsenliga. Merparten av markreserverna inom hamnomradet nyttjas idag av operatorer
eller ar utarrenderad till olika féretag for andra verksamhetsandamal. Vid nya férfragningar
bereder Gavle Hamn AB mark i den man lampliga reserver finns.

Under tertial 1 2026 har annu inget arrendeavtal avseende nya markomraden tecknats.
Daremot har arrendeavtal med tre viktiga kunder inom energihamnen férnyats under perioden
december 2025 till mars 2026.

Bolaget deltar under 2025 - 2026 i tva av Gavle kommuns arbetsgrupper for att aktualisera
nuvarande oversiktsplan samt i det langsiktiga arbetet med att ta fram en ny éversiktsplan for
Gavle kommun. Bolaget lyfter aven aterkommande behovet av att dels ta fram en ny férdjupad
oversiktsplan for hamnen och intilliggande omraden samt behovet av att omarbeta befintliga
detaljplaner och omradesbestammelser i och i anslutning till hamnomradet, for att dessa ska bli
mer andamalsenliga och mojliggdra nya etableringar med kopplingar till hamnverksamhet. De
planer som primart skulle behéva omarbetas berér omraden éster om Fredriksskanshamnen.

Analys av indikatorerna

Bolaget flaggar for att malvardet for helar 2026 kan bli svart att na. Ingen ny mark har
utarrenderats under tertialet. Vid omférhandling av ett arrendeavtal har kunden aviserat en
onskan om utékning, i sddant fall kommer troligen malet att uppfyllas fér 2026.

Byggklar mark for hamnnara verksamhet ar en bristande resurs. Detta ar en grundorsak till det
laga utfallet pa indikatorn och aven till det Iaga malvardet. Bristen pa byggklar mark beror framst
pa avsaknaden av markplaner som stddjer ett effektivt nyttjande av marken samt pa att
tidshorisonten for att ta fram nya andamalsenliga planer ofta foérsvarar eller omojliggor
nyetableringar. Kunderna arbetar med andra tidsperspektiv och valjer darfér andra lagen for
sina etableringar nar de stalls infor faktum. Mojligheten for bolaget att erbjuda nya kunder
hamnnara markomraden ar saledes begransad.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utarrenderad 0 2000 Mindre avvikelse
mark (kvm)

5.2.5 Overtraffa forviantningar

Malvardet beddms nas for 2026 helar.
Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska strava efter att 6vertraffa behov och férvantningar fran bolagets kunder och
andra partners (t ex operatorer, leverantorer och logistikserviceaktorer) med avseende pa
professionalism, tillganglighet och serviceniva med mera. Bolaget ska fokusera pa langsiktiga
relationer och partnerskap som karaktariseras av 6msesidigt engagemang och 6ppenhet.

Gavle Hamn AB har ett flertal kontinuerliga, ofta dagliga eller veckovisa, kontakter med kunder
och partners kopplat till den operativa och kommersiella verksamheten. Exempel pa plattformar
for dessa kontakter ar de olika forum med arrendatorer och hamnoperatérer som samverkar
kring infrastruktur, fartygsanlop, arbetsmiljo, tillstand och sakerhet.

Bolaget deltar aven i olika forum fér samverkan med den regionala industrin och med olika
nationella och internationella branschpartners. Exempel pa dessa sammanhang ar
Mellansvenska handelskammarens arbetsgrupper, Maritimt forum, Sveriges Hamnars styrelse
och Baltic Ports Organisation. Darutéver sker en |I6pande kunddialog, dar fokus skiftar mellan
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olika kund- och varuagargrupper eller segment utifran liggande plan.

Gavle Hamn AB deltar 2025 - 2026 i Vinnova-projektet "Smarta Anlép", ett partnerskap for
utveckling av hamnprocesser tillsammans med hamnarna i Lulea och Pited, Goteborgs
Universitet samt Sjofartsverket. Bolaget deltar aven sedan 2025 i ett nationellt projekt som
studerar hamnars roll fér etablering och drift av havsbaserad vindkraft och dar hamnen i Gavle
ar en av tre pilothamnar som studerats. Projektet avslutas under varen 2026.

Under tertial 1 har bolaget pabérjat implementeringen av ett nytt satt att mata
kundtillfredsstéllelse genom kontinuerliga NKI-samtal med score-cards i samband med ordinarie
kunddialoger.

Analys av indikatorerna

De matningar som genomférts under tertial 1 indikerar att malvardet pa helar kan nas. Kunders
och varuagares nojdhet med bolaget respektive med hamnen och hamnomradet som helhet
mats successivt vid kunddialoger sedan bdrjan av tertial 1. Resultatet rapporteras pa arsniva.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kunders ndjdhet 7 Ok
(NKI, skala 1-10)

med Gavle Hamn

AB

Kunders néjdhet 7 Ok
(NKI, skala 1-10)

med hamnen och

hamnomradet

som helhet

5.2.6 Socialt hallbar hamn

Malvardet bedéms nas for 2026 helar.
Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska verka for att bolagets egen verksamhet likval som annan verksamhet inom
det geografiska hamnomradet ar socialt hallbar med avseende pa arbetsvillkor och andra
sociala férhallanden, sasom arbetsmiljé inom hamnomradet, med sarskilt fokus pa egna
anstallda samt fér upphandlade entreprendrer och operatérer.

Sociala krav i upphandling stélls enligt standard som inképsorganisationen i Gavle
kommunkoncern har, som exempelvis géallande uppférandekod/Code of Conduct. Samverkan
kring arbetsmiljé inom hamnomradet sker I6pande genom skyddsronder samt inom de forum for
samverkan som finns med operatdrer och terminaler.

Under 2026 har Gavle Hamn AB ett sarskilt fokus pa trivsel for alla som arbetar pa nagot av de
foretag som ar etablerade i och/eller verkar inom hamnomradet. Syftet ar att underlatta for, och
motverka eventuella upplevda negativa effekter av, den omfattande sékerhetshojningen inom
hamnomradet, vilken féljer av omvarldslaget och nya regler och myndighetskrav.

Under tertial 1 har hamnen uppmarksammat Fettisdagen med utdelning av 500 semilor till
besdkare vid hamnens huvudgate. Evangemanget var uppskattat och gav manga glada miner
och tillrop. Alla hamnaktorer har ocksa inbjudits att delta i ett storméte pa Engeltofta for
information om arbetet med sakerhet, beredskap och totalférsvar.

Bolaget ska aven ta ett socialt ansvarstagande for paverkan pa lokalsamhallet i direkt
anslutning till hamnomradet. En viktig aktivitet kopplad till det malet ar den dvergripande
bullerutredning som pagatt under stérre delen av 2025 och som fardigstallts under tertial

1 2026. Syftet med utredningen ar att sékerstalla att all verksamhet inom hamnomradet
sammantaget verkar inom tilldtna gransvarden med hansyn till omgivande bostadsomraden.
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Resultatet av utredningen bekraftar detta.
Analys av indikatorerna

Indikatorn f6ljs pa helarsbasis och malvardet bedéms nas under aret. Under tertial 1 har
evenemanget under Fettisdagen genomforts. (Sakerhetsmétet ingar i ett aterkommande forum
2 ggr/ar for hela hamnen och réknas darfor ej in i indikatorn.)

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Evenemang 2 Ok
(6ppnalstdrre) for

trivsel och

sammanhallning

inom

hamnomradet

5.2.7 Klimatneutral hamn

Malvardena bedéms kunna nas for 2026, bade fér hamnbolagets egen verksamhet (avseende
scope 1 och 2) samt fér hamnomradet som helhet. Bolaget flaggar dock for att det langsiktiga
malet for hamnomradet blir mycket svart att na (2030).

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska ta en samordnande och katalyserande roll for de aktérer som verkar inom
eller passerar omradet for att hamnen som geografiskt omrade ska bli klimatneutralt. Malet fér
det geografiska hamnomradet ar 80 % reducerade CO2-utslapp 2030 (jamfoért med basaret
2017) och klimatneutralt 2045. Bolaget ska ocksa verka for ett fossilfritt godstransportsystem
inom hamnens regionala upptagningsomrade samt i de sj6transportldsningar i vilkka hamnen ar
en nod.

Programmet Energioptimerat hamnkluster 2030 ar ett viktigt verktyg for att uppna klimatmalen
for hamnomradet som helhet. Uppdateringar av hamnklustrets gemensamma fardplan mot
malbilden 2030 genomférs och publiceras cirka 2 ganger per ar i samverkan med
klusteraktorerna. Ingen publicering har genomférts under tertial 1. Ett styrgruppsmote for
programmet har dock genomforts.

Under tertialet har bolaget pabérjat en ny rederidialog for att informera om och inhamta
synpunkter kring det késystem som inférdes vid energihamnkajen och kemihamnskajen 2023
respektive 2024. Syftet med kdsystemet ar att skapa sakerhet och forutsagbarhet i
verksamheten, vilket méjliggdr eco-driving for fartyg fran foregdende hamn. Utformning av
rederiernas avtal och affarslésningar samt tidsscheman m.m. kan dock férsvara for fartyg att
nyttja mojligheten i praktiken.

Bolagets egen verksamhet ska vara klimatneutral redan 2030 och allt drivmedel som
upphandlas av bolaget, inklusive upphandlade transporter (galler transporter i inkop,
entreprenader och dvriga upphandlingar), ska vara fossilfritt fran bérjan av 2026. Utslappen fran
Gavle Hamn AB’s egen drivmedels- och energiférbrukning ar mycket laga och bolaget
fokuserar darfor framst pa aktiviteter kopplade till utslapp i leverantorsledet (det vill sdga scope
3).

Ett arbete med uttkade krav pa fossilfria transporter och produkter vid upphandling av
entreprenader har fortgatt under tertial 1 2026, dar miljokrav och krav pa fossilfria drivmedel
samt material med lagre milj6- och klimatpaverkan har stallts i upphandling av byggtjanster, golv
och kakel samt maleriarbeten. Uppfoljning av leverantoérer gallande fossilfria drivmedel har
ocksa genomforts, for att sakerstalla efterlevnad av kraven.

Analys av indikatorerna

Malvardet for Gavle Hamn AB:s egen verksamhet bedéms nas pa helar.
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Malvardet hela hamnomradets CO2-utslapp (dar sjoprocess, hamnverksamhet,
jarnvagsprocess och vagprocess ingar) foljs upp pa helar. Malvardet bedéms kunna uppnas for
2026. Anledningen till denna prognos ar bland annat konjunkturlaget som inneburit farre anlop
an vanligt. Sjoprocessen for tertial 1 2026 ar cirka 2 200 ton.

CO2-utslapp fran Gavle Hamn AB:s egen drivmedels- och energiférbrukning, samt flygresor, har
minskat med narmare 90 procent de senaste aren. Gavle Hamn AB upphandlade en privat aktor
for drift av bogserbaten under varen 2024 och en verksamhetsdvergang genomférdes. Detta
hade en direkt effekt pa Gavle Hamn AB’s utslappssiffor, da den stérsta delen av hamnbolagets
utslapp i scope 1 (egen verksamhet) harrorde fran bogserbatarnas HVO100-férbrukning. For
tertial 1 2026 ar utfallet for scope 1 endast 4 ton (exklusive flygresor som féljs upp pa helar) och
malvardet pa 40 ton berdknas uppnas.

Bolaget konstaterar att konjunktur och varldslage medfér utmaningar att na malvardet for hela
hamnomradet pa langre sikt. De viktigaste atgarderna for att klustret som helhet ska na
maluppfyllelse ar landstrdmsanslutningar for fartyg, fartygens byte till férnyelsebara drivmedel
vid trafik i inseglingen, elektrifiering av lastbilar samt elektrifiering av hamnkranar och
terminalfordon. Nar det géaller elektrifieringen av kranar och utrustning inom hamnomradet har
mycket stora koldioxidbesparingar gjorts sedan programstarten, mycket tack vare Yilports
investeringar i elektrifiering och rena branslen. Nar det galler fartygs- och lastbilstrafik ar
utsikterna sdmre och har saknar ocksa hamnbolaget storre radighet, &ven om viss styrning och
atgarder for att sanka trésklar kan genomféras.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

CO2-utslapp 4 40
(drivmedel samt

inkopt el/varme )

fran Gavle Hamn

AB (ton)

CO2-utslapp 8 000 Ok
(direkta) fran

hamnomradet

inklusive

inseglingsled

(ton)

5.2.8 Ekologiskt hallbar hamn

Malvardet beddéms nas for 2026 helar.
Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB arbetar for att bolagets egen verksamhet likvél som godshantering och annan
verksamhet inom det geografiska hamnomradet ar ekologiskt hallbar med avseende pa
begransning av utslapp till luft och vatten, energieffektivitet, skapandet av ett cirkulart samhalle
och férutsattningar for biologisk mangfald. Detta arbete sker till exempel genom uppféljning av
operatorer som lastar och lossar gods pa omradet, i syfte att sakerstélla att de har god
egenkontroll éver sin verksamhets miljdpaverkan. Det kan exempelvis handla om arbete for att
minska lackage av olja eller anvandandet av kemikalier.

Ett arbete med utbkade krav pa miljovanliga transporter och produkter vid upphandling av
entreprenader har fortgatt under tertial 1 2026, dar miljokrav och krav pa fossilfria drivmedel,
material med lagre miljé- och klimatpaverkan, kemikaliekrav och cirkularitet etcetera har stéllts i
upphandling av byggtjanster, golv och kakel samt maleriarbeten. Uppféljning av leverantérer
gallande fossilfria drivmedel har ocksa genomforts, for att sakerstalla efterlevnad av kraven.
Uppfdljning av krav pa fossilfritt drivmedel har ocksd genomférts med provtagning pa drivmedel
i anlaggningsarbete och gravjobb dar HYO100 anvandes.

Analys av indikatorerna
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Indikatorn foljs pa helar. Med hogre hallbarhetskrav menas krav utdver standardniva, som
exempelvis krav pa fossilfritt drivmedel, miljéledningssystem eller miljdplan.

For 2026 har krav pa fossilfritt drivmedel och en rad andra miljékrav stallts i upphandling av:
Anlaggningsarbete och gravjobb samt i ramavtal for byggtjanster, golv och kakel samt
maleritjanster.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel 80 % Ok

upphandlingar

med hdgre

hallbarhetskrav

5.3 Finansiella mal

5.3.1 Okade godsvolymer

Malanalys
Enbart nagra av malvardena bedéms nas for helar 2026.

Namndens/bolagets verksamheter

Tillvaxt ar en viktig forutsattning for att Gavle hamn ska fortsatta vara konkurrenskraftig. Genom
stabila och 6kade godsvolymer skapas ett storre utbud och frekvens av trafik, vilket sénker
ledtider och transportkostnader. Gavle Hamn AB har svart att arbeta direkt med malet, utifran
sin nuvarande roll som infrastrukturédgare och hamnmyndighet, da det ar operatérerna inom
hamnomradet (exempelvis Yilport) som frontar industrikunder och svarar for godshantering och
logistiklosningar. Gavle Hamn AB kan dock sakerstélla forutsattningar for tillvaxt genom att
erbjuda infrastruktur av hoég kvalitet som ar saker, tillganglig och anpassad efter kundernas
behov samt trafikprocesser och tjanster som bidrar till séker, effektiv och somlés godshantering
(det vill saga till stor del samma verksamhet som styr mot malet om att skapa forutsattningar for
den regionala industrin). Bolaget har anda valt att lyfta 6kade godsvolymer som ett
Overgripande bolagsmal, da det ar en grundlaggande forutsattning for évrig utveckling och
maluppfyllelse inom andra omraden.

Kopplat till energihamnen och bergrumsverksamheten fortgar sedan 2025 arbeten for att
sakerstalla god infrastruktur och hég sakerhet pa bergrumsanlaggningarna och darmed
forutsattningar for nya och 6kade volymer.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna som foljs ar hanterad godsmangd (ton) och GT ("grosston”, ett matt som ar
enhetslost och visar total innesluten fartygsvolym). Indikatorerna visar omsattning av gods och
trafik inom hamnen, vilket kopplar till bolagets intékter saval som till arbetstillfallen inom
hamnomradet samt uppfyllandet av bolagets 6vergripande uppdrag att skapa goda logistiska
forutsattningar for den regionala industrin. Gavle Hamn AB saknar dock till stor del radighet att
paverka utfallen, vilka framst ar beroende av konjunktur samt andra hamnaktodrers verksamhet.

Bolaget noterar fortsatta laga nivaer i godsvolym och GT fér hamndelen Karskar (Billeruds egen
hamn) kopplat till produktionsnedgéng pa Billeruds anlaggning samt till inhemsk
virkeshantering. En viss aterhdamtning kan komma att ske under senare delen av 2026. Aven
General cargo forvantas ha en negativ paverkan av ett Iangre produktionsstopp i Bolidens
anlaggning i Garpenberg.

En fortsatt positiv trend i Gavle hamn ar den starka utvecklingen inom containersegmentet.
Kemisegmentet har ocksa haft en positiv utveckling under borjan av 2026.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Godsmangd 279 000 1050 000 Uppnas
Energihamnen
(ton)
Godsmangd 156 000 680 000 Uppnas
General cargo delvis
(ton)
Godsmangd 76 000 200 000 Uppnas
Containerterminal
en (teu)
Godsméangd 201 000 550 000 Uppnas
Kemihamnen
(ton)
Godsmangd 60 000 300 000 Uppnas
Karskar (ton) delvis
GT ill 1207 000 3 350 000 Uppnas
Containerterminal
en
GT till General 160 000 750000 Uppnas
cargo-terminaler delvis
GTHill 363 000 1 500 000 Uppnas
Energihamnen delvis
GT till 155 000 450 000 Uppnas
Kemihamnen
GT till Karskars 72000 300 000 Uppnas
hamn delvis

5.3.2 Ekonomiskt hallbart hamnbolag

Malanalys
Malet beddms som uppnatt utifran utfallen pa indikatorerna.

Namndens/bolagets verksamheter

En stabil ekonomi och god Ibnsamhet ger Gavle Hamn AB en grundférutsattning for att leverera
utifrén bolagets uppdrag. Genom att ta kloka och hallbara beslut samt hushalla med bolagets
ekonomiska medel, skapar bolaget forutsattningar for hamnen i ett langsiktigt perspektiv.
Bolaget ska sakerstalla att hamnen levererar prisvarda och konkurrenskraftiga tjanster. | det
korta

perspektivet paverkar bolaget genom att utféra bolagets uppdrag sa effektivt som mgjligt och
med en hog kostnadsmedvetenhet. | det langre perspektivet paverkar bolaget genom
strategiska beslut, prioritering av bolagets projekt och hur bolaget interagerar och samarbetar
med bolagets partners.

Bolaget ska pa ett strukturerat satt mata, folja upp och utvardera verksamhetens I6nsamhet,
effektivitet och riskniva, dar 6kad kostnadseffektivitet har sarskild stor betydelse nar
kostnadsokningstakten ar hdg och rantekostnaden 6kar. Det dvergripande malet mats arligen
genom fokus pa ekonomisk effektivitet, dar malet ar 3 - 7 % i avkastning pa totalt kapital (dar
utfallet kan variera beroende pa storlek pa vinsten och i perioder av stora investeringar).

Arbetet har fortsatt under tertialet med malet att effektivisera hanteringen av fakturor samt
rakenskaper ytterligare sa den blir sa digital som majligt.
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Bolaget har under féregaende ar implementerat segmentsredovisning for att battre kunna folja
ekonomin for olika segment/affarsomraden sasom container, energi, general cargo, industri och
Karskar. Detta for att kunna se om de olika segmenten korsfinansierar varandra. En battre
avgiftsmodell kan komma att tas fram efter att resultatet av arbetet analyserats under 2026.

Analys av indikatorerna

Omsattningen ligger under malvardet per tertial 1 men bedéms uppnas pa helaret da fortsatta
hyresavtal tecknats for bergrummen.

Bade EBITDA (resultat fére rantor och avskrivningar) och EBIT (resultat fore rantor) ligger éver
malvardet pa grund av bland annat Iagre personalkostnader, avskrivningar samt rantekostnader
an budget. En del intakter sdsom hyror, arrenden samt fartygsintékter har 6kat jamfoért med
budget da bergrummen fortsatt varit uthyrda.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Omsattning 85,7 2071 Uppnas
(mnkr)

Resultat (EBITDA 67,7 58,9 Uppnas

%)

Resultat (EBIT 41,4 25,4 Uppnas

%)

5.4 Uppfoljning av agardirektiv
Bolagets arbete med sakerhets- och beredskapsfragor prioriteras dven 2026.

Organisationen har forstarkts och atgarder for att stérka bolaget och hamnens verksamhet ar
genomforda och ytterligare aktiviteter planeras under nasta ar.

Miljéarbetet bedrivs som tidigare framfor allt inom energioptimerat hamnkluster. Bolaget har via
Tillvaxtverket sokt bidrag ur ERUF (Europeiska regionala utvecklingsfonden) fér inférande av
OPS (landstrdm) vid containerkajen.

Finansiella mal enligt agardirektiv

Utfall Bokslut Budget | Progno Plan Plan Plan
260430 2025 2026 | s 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella 25,0 43,1 15,9 50,5 17,4 23,7 30,4
poster mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Soliditet 25,1% 23,4% 23,0% 251% 23,9% 24.2% 24,8%
Avkastning pa totalt 2,3% 4,9% 3,1% 10,1% 3,5% 3,9% 4,2%
kapital
5.5 Resultat och investeringar
5.5.1 Resultatrakning
(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
260430 250430 2025 2026 2026
Omsattning 85,7 67,6 209,5 207,1 245,5
Personalkostnader -10,9 9.4 -29,2 -34,5 -35,5
Ovriga kostnader -16,8 -11,0 -41,5 -50,6 -56,3
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(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos

260430 250430 2025 2026 2026

Avskrivningar -22,5 -21,2 -64,4 -69,4 -69,5
Rorelseresultat 35,5 26,0 74,4 52,6 84,2
Finansnetto -10,5 -10,0 -31,3 -36,7 -33,7
Resultat efter finansiella 25.0 16,0 431 15,9 50,5
poster
Investeringar, brutto (+) 14,8 10,5 49,3 154,2 64,6
Avgar erhallna
investeringsbidrag (-) 0.2 0.2
Avgar forsaljning av
anlaggningstillg. (-)
Summa nettoinvesteringar 14,8 10,3 49,1 154,2 64,6

Kommentarer till resultatrakningen

Resultatet for tertial 1 dverstiger budget med +8,0 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av hdgre
intdkter samt Iagre finansiella kostnader.

Intaktssidan paverkas positivt av hogre fartygsintakter samt intakter for VHA
(varuhamnsavgifter), sammantaget +1,5 mnkr mot budget. Den enskilt storsta avvikelsen avser
hyres- och arrendeintékter, +4,5 mnkr, till féljd av férlangt hyresavtal fér bergrummen. Aven
koncessionsintakten éverstiger budget, dar en lagre fast avgift till foljd av lagre KPI-6kning
uppvags av en hogre rorlig del (+0,4 mnkr).

Pa kostnadssidan ar personalkostnaderna lagre an budget med +0,7 mnkr till féljd av vakanser.
Avskrivningar understiger budget med +0,6 mnkr och réntekostnaderna ar vasentligt lagre an

budget, +1,7 mnkr.

Samtidigt belastas resultatet av hogre driftskostnader om -1,2 mnkr, framst kopplat till
snordjning och isbrytning. Ovriga kostnader éverstiger budget med -0,2 mnkr, bland annat till

foljd av inhyrda skyddsvakter.

Sammantaget visar perioden ett starkare resultat &n budget, dar intédktsdkningar och lagre
finansiella kostnader mer an kompenserar for hogre driftskostnader.

| jAmférelse med samma period féregaende ar ar resultatet +9,0 mnkr hogre. En skillnad som
bidrar positivt till resultatet ar framférallt 6kade hyresintakter. Nya hyres- och arrendeavtal har
tecknats for bergrum samt vindkraftsyta, detta gor att bolagets prognos framat ser positiv ut.

Bolaget paverkas fortsatt av vissa kostnadsokningar for investeringsprojekten pa grund av
osakra omvarldsfaktorer samt 6kade rantekostnader.

Gavle Hamn AB har under tertial 1 2026 bruttoinvesterat 14,8 mnkr och helarsbudgeten uppgar

till 154,2 mnkr.

5.5.1.1 Resultat per affarsomrade

(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
260430 250430 2025 2026 2026
Container 7,8 12,8 13,2
Energi 14,9 2,0 20,5
General Cargo 4.7 9,0 241
Industri -2,0 -7,0 -6,3
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Karskar -0,4 -0,9 -1,0
Gavle Hamn AB 16,0 43,1
Under 2025 redovisade bolaget resultatet pa ett affirsomrade - Gdvle Hamn AB.
5.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal
Foretagsspecifika nyckeltal
Nvckeltal Utfall | Bokslut | Budget | Progno Plan Plan Plan
y 260430 2025 2026 | s 2026 2027 2028 2029
Fartygsanlop, st 182 558 700 550 700 725 725
5.5.3 Uppfoljning av investeringar
Uppfoljning av nettoinvesteringar per affirsomrade
(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
260430 250430 2025 2026 2026
Gavle Hamn AB 14,8 10,3 49,1 154,2 64,6
Summa 14,8 10,3 49,1 154,2 64,6

Gévle Hamn AB budgeterar och féljer upp investeringar pé ett affirsomrade - Gédvle Hamn AB. Arbete pagar att ta fram
budget och uppféljning uppdelat i olika affarsomraden.

Kommentarer till investeringsverksamhet

Beslutad budget uppgar till 129,3 mnkr. Fran 2025 ars budget har 24,9 mnkr ombudgeterats fill
ar 2026 vilket gor att budget for Gavle Hamn AB ar 2026 uppgar till 154,2 mnkr. Anledningen fill
ombudgeteringen mellan aren beror pa projekt som av olika anledningar genomfdrs under ar

2026 istallet for &r 2025.

Bruttoinvesteringarna for Gavle Hamn AB under tertial 1 2026 uppgar till 14,8 mnkr.

Helarsprognosen uppgar till 64,6 mnkr. Den lagre prognosen beror pa de svarbedomda
investeringarna pa grund av sakerhetslaget.
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Pagaende investeringar éver 25 miljoner

Upparbetat Prognos | Ursprunglig Budget inkl
R 260430 | firdigt objekt budget t'"aggsanslg
Summa

Gavle Hamn AB har under perioden januari till april 2026 inte nagra pagaende eller avslutade
investeringar dver 25 mnkr.

Avslutade investeringar over 25 miljoner

Total Prognos Ursprunglig Budget inkl

Objekt investering fardigt objekt | budget tillaggsanslag

5.6 Forvantad utveckling

Under forsta tertialet 2026 ligger verksamheten avseende gods- och trafikvolymer i hamnen pa
en nivd som motsvarar budget och i nivd med motsvarande period 2025. Arsprognosen fér gods
och trafik ar i linje med budget. Prognoser for langre tid ar valdigt svara att géra, da
omvarldsfaktorer gor att osakerheten ar stor, vi planerar fér oférandrade volymer aven for 2027.

Bolagets kostnader for att svara upp mot omvarldsutvecklingen och regulatoriska krav fortsatter
att 6ka bade avseende drift, personal och investeringskostnader. Detta ar kostnader som vi inte
fullt ut kan kompensera oss for hos vara kunder, men heller inte kan avsta att genomféra.

Vara intakter kommer att 6verstiga bade budget och foregaende ar beroende pa férlangning av
avtal for bergrumsanlaggningen.
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6 Gavle Parkeringsservice AB

6.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Bolaget har fran och med 2026-01-01 ingatt ett nytt avtalsférhallande med
Samhallsbyggnadsnamnden (SBN). Avtalet innebar att Gavle Parkeringsservice AB (GPAB)
utfor tjanster pa uppdrag av SBN, vilket skapar en tydligare rollférdelning och nya
forutsattningar for verksamheten.

Parallellt har bolaget fortsatt sitt arbete med marknadsbearbetning riktad mot potentiella
parkdrer, med syfte att 6ka belaggningen i Mobilitetshusen.

Detta arbete har varit framgangsrikt, och beladggningsgraden i Mobilitetshus pavisar en fortsatt
positiv utveckling. Sammantaget kan vi konstatera att nyttjiandegraden okar 6ver tid.

Under de forsta sex manaderna av 2026 kommer bolaget att ha ett sarskilt fokus pa ekonomisk
stabilisering. Detta sker genom noggrann uppféljning av verksamheten i relation till faststalld
budget, med malsattningen att sakerstélla en hallbar ekonomisk utveckling.

Det nya avtalsforhallandet med SBN innebar ocksa att bolaget nu arbetar utifran en uppdaterad
trendkurva, dar nya variabler paverkar prognosarbetet. Dessa férandrade forutsattningar ger en
mer relevant och anpassad grund foér bolagets ekonomiska planering och uppfdljning.

Utifran nuvarande utveckling kan vi se en positiv trend, dar prognostiserat utfall indikerar att
resultatet kommer att dverstiga budget.

6.2 Malanalys

6.2.1 Ordnad trafiksituation runt vara skolmiljoer

Gavle Parkeringsservice AB
Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Parkeringsservice arbetar tillsammans med Gavle kommun for att skapa sakra och
ordnade trafikmiljoer. Genom strategiska insatser vid skolor och i omraden med stérre behov
bidrar vi till 6kad trygghet for barn och boende. Vi kompletterar detta med informativa atgarder
vid ny reglering for att sakerstalla att férandringar kommuniceras tydligt och forstas av alla
trafikanter. Vart arbete omfattar parkeringsévervakning och flytt av fordon som star trafikfarligt
eller utgor hinder, vilket forbattrar framkomlighet och trivsel i hela kommunen.

Analys av indikatorerna

Vi arbetar mer gemensamt och i synergi med Livsmiljé. Vi har ombesoérit att delta kommer vara
en indikator som kommer att vara variabel baserat pa var insatser behdver goras vid ny
reglering samt vid insatser vid skola, evenemang eller andra aktiviteter.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal strategiska 3 3 Ok
insatser vid
skolor

Informativa 3 3 Ok
atgarder vid ny
reglering

6.2.2 Trygghet och en ordnad trafiksituation
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Gavle Parkeringsservice AB
Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Parkeringsservice har en heltackande parkeringsdvervakning i alla delar av Gavle
kommun. Bolaget arbetar dagligen med parkeringsévervakning och flytt av fordon i samtliga
stadsdelar inom kommunen, vilket medverkar till ordnade trafikforhallanden och att omraden blir
fria fran fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Det har skapar en férbattrad boendemiljé
och trivsel for de som bor i staden.

Analys av indikatorerna

| slutet av december rekryterades fyra nya parkeringsvakter. Att ersatta och introducera nya
medarbetare ar en process som tar tid; bade inlarning, erfarenhetsuppbyggnad och att na full
operativ kapacitet paverkar verksamheten under en évergangsperiod. Detta kan periodvis ha
inverkan pa maluppfyllelsen.

Syftet med forstarkningen ar att 6ka synligheten i enlighet med uppdraget fran Gavle kommun
samt att mdjliggdra en tatare dvervakning i centrum. Denna 6kade narvaro har redan lett till en
markant 6kning av utfardade parkeringsanmarkningar. Trots rekryterings- och
introduktionsfasen har GPAB under arets forsta fyra manader lyckats 6ka bade synlighet och
narvarograd i uppdraget.

Under samma period syns en tydlig 6kning av 6vervakningen i prioriterade omraden, vilket &ven
avspeglas i antalet utfardade parkeringsanmarkningar. | april manad ¢kar dessutom intakterna
fran Gata, vilket kan indikera en positiv trend dar betalningsviljan hos trafikanter férbattras som
en foljd av 6kad narvaro och tydligare efterlevnad

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal utfardade 6 500 13 000 Ok
parkeringsanmar
kningar

Narvarograd i 136 % 65 % Ok
prioriterade
omraden

6.2.3 Skapa tillvaxt och utveckling som framjar det lokala naringslivet

Namndens/bolagets verksamheter

Genom nya innovativa parkerings- och mobilitetstjanster skapas goda forutsattningar for kunder
och naringsliv. Digitala I6sningar som forenklar, mobilitet som underlattar samt smartare
utnyttjande av befintliga parkeringsresurser ar exempel. Bolaget sOker aktivt nya samarbeten
med foéretagare, fastighetsagare och byggherrar.

Analys av indikatorerna

Betalning vi App-l6sning ar i dagslaget 96% dvs att betalning goérs digitalt via mobilapp tex
Gavle P. Malvéardet ar 96% for 2026 vilket uppnas. Siffran berdknas att 6ka samt att betalning
via betalautomat beraknas sjunka. SMS betalning gors oftast av tillresande turister eller anda
tillresta besokare.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Betalningar via 96 % 96 % Ok

App-l6sning

Betalningar via 1% 1% Ok

SMS

Betalautomat 3% 3% Ok
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6.2.4 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

Namndens/bolagets verksamheter:

Gavle Parkeringsservice arbetar aktivt med att forbattra service, kommunikation och
aterkoppling for att utveckla kundtjanstens kvalitet och effektivitet. Vi arbetar standigt med
forbattringar som kundtjanstens formaga att I6sa arenden vid forsta kontakt vilket minskar den
totala handlaggningstiden samt 6kar kundndjdheten och skapar fértroende.

Genom I6pande uppfdljning kan vi identifiera behov av utbildning, forbattra rutiner och
sakerstalla att kunder far snabba och korrekta svar.

Analys av indikatorerna:
Andel arenden losta vid forsta kontakt

Genom ett mer proaktivt angreppssatt i kundresan har vi vidareutvecklat bade vara system och
vara erbjudanden. Arbetet omfattar allt fran forbattringar i boendeparkeringen till ett omarbetat
och mer intuitivt kopflode for korttidsbiljetter i appen. Syftet med dessa insatser ar att minska
kundens behov av aterkoppling och kontakt, samtidigt som fler &renden kan I6sas effektivt
redan vid férsta kontakt tillfallet.

Aterkoppling inom utlovad tid
Gallande aterkoppling inom utlovad tid har vi genomfort foljande atgarder:

e Identifierat och strukturerat vara fragestallningar, och i stéllet for att enbart férsoka
paskynda och avsluta arendet har vi arbetat fram tydliga processer som férenklar och
effektiviserar arendets fortsatta hantering.

e Anvint vara svarstider mer strategiskt, inklusive prioritering av inkommande arenden
och tydligare intern férdelning av uppgifter.

e Tillfort extra resurser vid behov for att sékerstalla att aterkoppling sker inom
Overenskommen tidsram.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel arenden 76 % 60 % Ok

|6sta vid forsta

kontakt

Aterkoppling 95 % 85 % Ok

inom utlovad tid

6.2.5 Skapa hallbara parkeringslosningar anpassade till framtidens
mobilitet

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Parkeringsservice arbetar kontinuerligt med parkeringsstrategiska fragor. Samnyttjande
av parkeringsplatser och moderna cykelparkeringslésningar utgor viktiga komponenter i detta
arbete.

Analys av indikatorerna

Bolaget har investerat i cykelparkering bade utomhus (cykelboxar) och inomhus (i
mobiliteshusen)

Belaggningsutvecklingen i vara mobilitetshus ar fortsatt positiv. Vi har dock en nedgang som
kopplas till sommarmanaderna da flertalet parkdrer meddelat att de pausar sina abonnemang
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under sommarmanaderna for att aterkomma i host.

Malvardet for belaggningsgraden for helaret 2026 beraknas uppnas varfor malanalysen som
helhet satts som gron.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal 149 149 Ok

cykelparkeringar

Beléaggning 56 % 55 % Ok

Briggen

Belaggning 68 % 65 % Ok

Magasinet

Belaggning 46 % 49 % Ok

Pralinen

6.2.6 Parkering bidrar till en hallbar och klimatsmart stadsutveckling

Namndens/bolagets verksamheter

Bolaget utvecklar I6sningar som minskar transporternas negativa paverkan pa miljé och klimat
dar anlaggningarna erbjuder service utdver sjalva parkeringen, exempelvis laddinfrastruktur och
integrerade cykelparkeringar. Att nyttja digitaliseringens maéjligheter fér att kunna minska
trafikens miljopaverkan &r ett prioriterat arbete for bolaget.

Analys av indikatorerna

Vi kan se att elektrifieringen 6kar konstant genom att belaggningsgraden dkar per ladduttag i
samtliga mobilitetshus. Det betyder i klartext att fordonsflotta forflyttas till el eller laddhybrid. Det
far ses som en mycket positiv utveckling. Samtliga arsmal 6vertraffas och forvantas 6ka.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Belaggningsgrad 93 93 Ok
cykelboxar

Belaggningsgrad 72 % 55 % Ok
ladduttag Briggen

Belaggningsgrad 36,76 % 10 % Ok
ladduttag

Magasinet

Belaggningsgrad 30,24 % 20 % Ok
ladduttag

Pralinen

6.3 Finansiella mal

6.4 Uppfoljning av agardirektiv

Bolaget har med start 2026 en budget per affarsomrade. | och med det nya avtalet med SBN sa
stalls bolaget om till att bli ett service- och forvaltningsbolag dar SBN ar den stdrsta kunden.

| agardirektivet for 2026 ska bolaget ha ett resultat pa 1,0 mnkr. Bolaget prognostiserar att
uppna det resultatet for helaret 2026. Bolaget gor de forsta 4 manaderna arsresultatet, men gar
nu in i en period (sommarhalvaret) som ar mer osaker vad galler intdktsniva. Vissa parkorer
valjer att pausa sina abonnemang i mobilitetshusen, vissa nyttjar andra fardmedel, cyklar etc
vilket kan fa paverkan pa utfallet under kommande 4 manader.
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Enligt gardirektivet férvantas bolaget ha en soliditetsniva pa 30%. Utfallet per 2026-04-30 visar
31,1% och prognosen tyder pa att kravet pa 30% kommer att uppnas med god marginal.

Fran och med 2026 foljer GPAB resultatet i de fyra affarsomraden i enlighet med agardirektivet.

Affarsomradena ar;

Mobilitetshus - Gata - Tomtmark - Uppdrag

Finansiella mal enligt dgardirektiv

Utfall | Bokslut Budget | Progno Plan Plan Plan
260430 2025 2026 | s 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella 1,1 15,0 1,1 1,9 3.1 2,9 2,8
poster
Soliditet 31,1% 30,6% 39,59% 31,5% 41,9% 44 1% 46,3%
Avkastning pa totalt 0,6% 10,3% 0,6% 1,1% 3,6% 3,7% 3,7%
kapital
6.5 Resultat och investeringar
6.5.1 Resultatrakning
(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
260430 250430 2025 2026 2026
Omsattning 15,9 19,9 58,8 41,9 45,7
Personalkostnader -4,2 -4.6 -12,2 -13,7 -12,9
(")vriga kostnader -8,9 -7,4 =247 =211 -25,5
Avskrivningar -1,1 -1,1 -3,8 -3,5 -3,3
Roérelseresultat 1,7 6,8 18,1 3,6 4.0
Finansnetto -0,6 -1,7 -3,1 -2,5 -2,1
Resultat efter finansiella 1.1 5.1 15,0 1.1 1,9
poster
Investeringar, brutto (+) 0 0,5 0,5 1,4 1,4
Avgar erhallna
investeringsbidrag (-) 0 0 0 0 0
Avg_ar fqrsaljrjing av 0 0 0 0 0
anlaggningstillg. (-)
Summa nettoinvesteringar 0 0,5 0,5 1,4 1,4

Kommentarer till resultatrakningen

Bolagets ackumulerade resultat per 2026-04-31 uppgar till 1,1 mnkr. Bolagets helarsbudget ar
1,1 mnkr vilken bolaget nu har uppnatt pa 4 manader. Prognosen visar pa ett arsresultat pa

ca 1,9 mnkr. Intéktsnivan har 6kat jamfort med budget och det ar da framst boendeparkeringen
mot Gavlegardarna som 6kat pga 6kade taxor som Gavlegardarna faststallt.

Bolagets personalkostnader prognostiseras bli nagot Iagre pa helar jamfort med budget, dels
pga féraldraledighet, langtidssjukskrivning samt att nagra personer avslutat sina tjanster och
ateranstallning har inte skett. Antalet parkeringsvakter ar hogre an féregaende ar men bolaget

har visst utrymme att 6ka personalstyrkan om behov finns.
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Ovriga kostnader &r enligt prognosen nagot hégre per helér, och utgérs framst av IT- och
konsulttjanster i samband med bolagets vidareutveckling av IT system och plattformar,
digitalisering samt byte av kortleverantor.

Avskrivningar och rantekostnader beraknas bli nagot lagre an budgeterat. Avskrivningar blir

nagot lagre da vissa anlaggningstillgangar nu ar fullt avskrivna, det galler utvecklingskostnader
for boendeparkeringen som ar fullt avskriven per februari 2026 samt att cykelboxarna kommer
att bli fullt avskrivna under rakenskapsaret 2026.

Resultat per affarsomrade

mnkr Utfall 260430 | Utfall 250430 | Bokslut 2025 Budget 2026 | Prognos 2026
Gata 0,3 - 13,3 1,0 0,8
Tomtmark 0,7 - 9,3 1,2 1,2
Mobilitetshus 0,1 - -6,1 0,4 0,4
Uppdrag -0,0 - -1,5 -1,5 -0,5
Total 11 15,0 1,1 1,9
Bolaget redovisade inte utfall per affdarsomrade i delarsrapporten 20250430.
6.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal
Foretagsspecifika nyckeltal
Nvckeltal Utfall | Bokslut | Budget | Progno Plan Plan Plan
y 260430 2025 2026 s 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella 11 15.0 11 1.9 31 2.9 28
poster
Soliditet 31,1 % 30,6 % | 39,59 % 31,5% 41,9 % 441 % | 46,3 %
6.5.3 Uppfoljning av investeringar
Nettoinvesteringar per affarsomrade
(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
260430 250430 2025 2026 2026
Mobilitetshus 0 - 0,40 0,8 0,8
Gata 0 - 0,05 0,2 0,2
Tomtmark 0 - 0,05 0,2 0,2
Uppdrag 0 - 0,2 0,2
Summa 0 0,50 1,4 1,4

Bolaget redovisade inte utfall per affdrsomrade i delarsrapporten 20250430.

Overgripande investerings analys

Investeringsbudgeten for 2026 ar 1,4 mnkr och avser till storsta del mindre investeringar i
mobilitetshusen. Per 2026-04-30 har bolaget inte genomfért nagra av de budgeterade
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investeringarna.

6.6 Forvantad utveckling

Q1-Q2 2026 kommer att vara en "stabiliserings tid" for att sékerstalla att budgeten "flyger”

Bolaget kommer att arbeta aktivt med att underséka hur man kan utveckla befintliga-, och nya
affarer.

Det sker genom en planerad kundvard och I6pande uppfdljning hur vi kan forbattra, effektivisera
och utveckla befintliga avtals kunder och den gemensamma koncern nyttan for Gavle Kommun
koncern.

Ett av fokusomradena kommer att vara en arscykel for kundvard och I6pande bearbetning for
att 6ka belaggningen i vara mobilitets hus.

GPAB har fortsatt under 2026 arbetat malinriktat med att utveckla och kvalitetssakra flera av
bolagets digitala processer for att moéjliggora ett mer datadrivet arbetssatt med avsikt att skapa
battre forutsattningar for uppfdljning, kontroll och automatiserade processer.

Nagra exempel pa genomférda och pagaende initiativ ar féljande:

e Ett byte av kortinldsenleverantor haller pa att slutforas, vilket medfér 6kad kontroll och
minskad risk for bolaget. | samband med detta infors funktioner sdsom betala nu-knapp
och beloppstrigger. Kunden ges aven mojlighet att betala via Swish.

e Arbetet har paborjats med att flytta ekonomiredovisningen for vara
auktorisationsleverantérer fran manuella arbetsmoment till en helt digitaliserad process
med stdd av befintliga API-integrationer.

e | nasta steg genererar var datahubb ett redovisnings underlag som skickas vidare till
UNI4 for helt automatiserad bokféring. Denna I6sning minskar inte bara det manuella
arbetet avsevart, utan starker aven kvaliteten och sakerheten i redovisningen genom
digitalisering av hela processen
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7 Gavle Vatten AB

7.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Nedan foljer en sammanstallining éver de viktigaste handelserna under tertial 1 2026 gallande
Gavle Vatten AB.

e Gavle Vatten AB:s styrelse beslutat

o att godkanna arsredovisningen och verksamhetsberattelsen for 2025.
Resultatet pavisade ett positivt resultat om 4,2 mnkr, efter att 31,2 mnkr av
intdkterna har redovisats som 6veruttag och bokforts som skuld till VA-
kollektivet. Vinsten redovisas mot eget kapital

o att godkanna framlagd Bolagsstyrningsrapport 2025 Gavle Vatten AB.

o godkanna genomférande av entreprenad for anldggande av nytt vattenverk
med yttre anldggningar vid Mon.

= att godkanna investeringsbudget for nytt vattenverk med yttre
anlaggningar vid Mon med 1 200 — 1 400 mnkr och att ge VD i uppdrag
att genomféra entreprenaden.

o att efter beslut pa arsstdmman éverlamna Arsredovisning for rakenskapséaret
2025 Gavle Vatten AB Htill
Gavle kommun.

o att omdisponera investeringsbudget om 43,3 mnkr for ar 2025 till ar 2026

o att godkanna forslaget till preliminar resultat-, balans- och investeringsbudget
(budgetram) fér Gavle Vatten AB for ar 2027 med utblick for 2028 — 2030

o att foresld Gavle kommunfullmaktige att besluta att fran 1 januari 2027 héja VA-
taxans anlaggningsavgift for Gavle kommun

e Arsstamman for Gave Vatten AB genomférdes den 16:e april.

VA- forsorjning

Under perioden har flera viktiga aktiviteter genomforts inom saval dricksvattenforsorjning,
anlaggningsunderhall som ledningsnat och exploatering.

Kallsparning av PFAS har avslutats och rapport har lamnats till Gavle kommun.
Vattendom for ny uttagsbrunn i Valbo har erhallits som redundans till befintlig brunn.

Ledningsnatsférnyelse har pabdrjats vid Takaregatan och Klamparegatan i Bomhus samt
Fredriksdalsvagen i Villastan. Fornyelsearbeten har avslutats vid Blabarsvagen i Satra samt vid
Gavle Hamn avseende vattenledning.

Exploateringar har startats i Vastra Kungsback och Jarvstaglantan samt pagar fortsatt
entreprenad inom Gavlehov Véstra. Exploateringsprojekten Tallharen och Skoglundshdéjden har
avslutats. Utredningar har initierats avseende kapacitetsdkning i Forsbacka, Ersbo samt
Valbo/Backa.

Inspektion och planering har genomforts fér rengéring av spillvattenledning mot Atlas
reningsverk/Duvbacken. Arbete med dagvattenutredningar och projektering har fortsatt i
samverkan med Gavle kommun avseende ny kajkonstruktion langs Norra Strandgatan

Pabdrjat och snart slutfort underhallsatgarder pa sju pumpstationer i form av tak- och
fasadarbeten for att 6ka byggnadernas levnadslangd. Starkt det yttre skyddet vid ett vattentorn.

Ovrigt
Arbete avseende regresskrav kopplade till skyfallet i augusti 2021 har fortldpt. Prognos for
Gavle Vatten AB:s kostnader kopplat till skadekrav efter skyfallet 2021 ligger fortsatt pa 400

mnkr, vilket motsvarar tidigare gjord avsattning. Gavle Vatten AB har erhallit driftbidrag av Gavle
kommun fér avsattningen.

e De tre storsta Investeringsprojekten fortgar och ar i genomférandefas
o Forbattrad dricksvattenkvalitet genom utékad rening av PFAS @mnen vid tva
vattenverk i Gavle.
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o Tryggad dricksvattenforsérjning genom 6kad samverkan och gemensam
kapacitet mellan Gavle och Alvkarleby kommuner.

o Utveckling av avloppsreningen i Gavle, bland annat genom byggnation av ett
nytt avioppsreningsverk samt atgarder vid det befintliga reningsverket
Duvbacken.

7.2 Malanalys

7.2.1 Hog leveranssakerhet inom VA

Namndens/bolagets verksamheter

Utifran genomforda aktiviteter och prognos pa indikatorer har forflyttning skett mot det
strategiska malet.

Analys av indikatorerna

1. God tillstandshantering

Indikatorn beskriver andelen miljddomar for vattenuttag och tillstand/villkor for
avloppsreningsverk som klaras for ar/max eller medelvarden per dotterbolag. Malvardet ar
100 % uppfylit.

2. Godkanda vattenprover

Indikatorn méater dricksvattenkvaliteten och beskriver andelen vattenprover som ar godkanda
enligt faststallt kontrollprogram. Malvardet ar 100 % uppfylit.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
God 100 % >100 % Ok

tillstdndshanterin

9

Godkanda 100 % 100 % Ok

vattenprover

7.2.2 Mer dricksvatten

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunalt dricksvatten till boende och verksamheter i Gavle samt Valbo/Forsbacka (ca 90 000
personer) produceras vid tva vattenverk i Gavle. Grundvatten i Gavle-Valboasen med infiltration
av ytvatten fran Gavlean anvands i vattenverkens vattentakter. All den kapacitet som finns i
vattentakterna nyttjas vilket gor att det finns begrénsningar i att kunna ansluta fler kunder och
verksamheter.

Fullmaktige i Gavle respektive Alvkarleby kommuner har beslutat om 6kad samverkan genom
en ny vattentakt och ett nytt vattenverk i Skutskar och knyta ihop dricksvattensystemen med
Overforingsledningar samt uttag av ravatten fran Dalalven. Arbetet sker inom ramen for
programmet "Trygg vattenférsérjning i Alvkarleby och Gavle

Analys av indikatorerna

Gavle vatten ABs styrelse har godkant genomférande av entreprenad fér anlaggande av nytt
vattenverk med yttre anlaggningar vid Mon och godkant investeringsbudget for nytt vattenverk
med yttre anlaggningar vid Mon med 1 200 — 1 400 mnkr och att ge VD i uppdrag att genomféra
entreprenaden.

NCC ar kontrakterad for uppférande av nytt vattenverk vid Mon. Huvudentreprenaden startade
1 april och projektet planeras for slutbesiktning Q3 2028. Bygglov fér vattenverket ar beviljat,
detaljprojektering och tillstandsprocesser pagar. Ravattenstation vid Daldlven ar projekterad och
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prekvalificering av entreprendrer pagar. Upphandling av entreprenader for éverféringsledningar
sker i tre etapper. | tva etapper ar kontrakt skrivet med Westcon respektive Peab.

Efter att flera entreprenader nu upphandlats och omvarldslaget har beaktats, berdknas den
totala ramen for ett nytt vattenverk med 6éverforingsledningar fram till &r 2031 till totalt sett
ca 2100 — 2 500 mnkr.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Nytt vattenverk i Ok

Alvkarleby och

overforingslednin

gar

7.2.3 Utokad rening vid tva vattenverk

Namndens/bolagets verksamheter

Atgarder genomfors for att sékerstalla dricksvattenkvalitet genom utékad rening av
PFAS-amnen vid tva vattenverk i Gavle. Vattenverken anpassas for att uppfylla myndighetskrav
samt forses med redundans i kritiska funktioner for att maojliggora drift- och underhallsatgarder
utan paverkan pa kapacitet eller kvalitet.

Analys av indikatorerna

Arbetet har under perioden fokuserat pa val och verifiering av reningsteknik for vattenverk i
Nybo. Jonbytesteknik har utvarderats genom provtagning och deltagande i en nationell studie.
Genomfdérda analyser visar goda resultat utan pavisbara negativa effekter.

Projekten paverkas av brister i kvalitet i handlingar fran konsult samt ekonomisk reglering, vilket
har lett till ombudsmoten. Tidplanen har ytterligare flyttats fram.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Utdkad rening vid Mindre avvikelse
tva vattenverk

7.2.4 Utveckling av avloppsrening for Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Atgarder kravs for att sékerstalla omhandertagande och rening av avioppsvatten fran kunder
och samhalle fér en god vattenmiljo. Avser bade atgarder for att ha tillstand fér och drift av
nuvarande reningsverk Duvbacken fram till att det nya reningsverket ar driftsatt, samt att
anlagga ett nytt reningsverk. Detta innebar att det nya reningsverket utformas genom att skapa
kostnadseffektiva I6sningar inom tidsramen for givet miljétillstand. Vid val av 16sning
efterstravas flexibilitet for att kunna méta framtida reningskrav och skalbart for att moéta
foérandrade reningsbehov.

Analys av indikatorerna

Omférdelning av kostnader mellan aren genomfordes i borjan av aret, vilket séankte prognosen
till 525 mnkr jamfort med arets budget om 571,5 mnkr. | april justerades prognosen upp till 532
mnker till féljd av tidigarelagd start av arbeten med slamhanteringsbyggnaden. Detaljprojektering
har fortldpt enligt plan och bygghandlingar har levererats for centrala delar av anldggningen. Ny
bygglovsansdkan har Iamnats in med anledning av férandrade byggnadsvolymer och
dimensioner.

Byggnation fortldper och betongarbeten har genomférts inom den mekaniska reningen.
Grundlaggning for den biologiska reningen har slutforts infor kommande betongarbeten. Spont
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har installerats vid polersteget. Ledningsarbeten har fortsatt, inklusive driftsattning av
dagvattenledning och anlaggande av tillfallig spillvattenledning samt férberedelser for
forbipumpning.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Nytt Ok
avloppsreningsve

rk och atgarder

pa Duvbacken

7.3 Finansiella mal

7.3.1 Ekonomi i balans

Malanalys
Namndens/bolagets verksamheter

Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-
arsperspektiv.

Under tertial 1 har fortsatt arbete skett for att utveckla och fortydliga ledningsprocessen. Ett Bl-
verktyg har implementerats for uppféljning av verksamheten. Stort fokus har fortsatt legat pa
projektverksamheten; ett projekt for att implementera portfoljstyrning inom Gastrike Vatten-
koncernen har startats och ett portfoljrad har inrattats. Fortsatt arbete vad géller saval arbetssatt
som systemstdd fortldper inom ramen for projektet. En analys av kostnader och intakter
kopplade till saval anlaggningsavgifter som brukningsavgifter har genomforts for att sakerstalla
ratt niva pa VA-taxans olika komponenter.

Analys av indikatorerna

Resultat i balans - Budget och den flerariga ekonomiska planen satts utifran att
sjalvkostnadsprincipen ska vara uppfylld éver en femarsperiod. Indikatorn visar procentuell
avvikelse fran budget nar det galler férhallandet mellan intakter och kostnader, vilket indikerar
uppfyllandet av sjalvkostnadsprincipen 6ver tid.

Utfallet for tertial 1 ar att malvardet inte uppnas. Avvikelsen ar dock positiv med ett hdgre utfall
an budget, och forklaras till stor del av att kostnader inte faller ut jamnt éver aret. Prognosen ar
att malvardet pa helarsbasis kommer att uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Resultat i balans 22 % [ +1-5 % Uppnas
+-5%

(dotterbolag)

7.4 Uppfoljning av agardirektiv

Bolagets verksamhet har bedrivits inom de ramar som har faststallts i bolagsordningen samt i
Gastrike Vatten AB:s agardirektiv som i tilldmpliga delar aven utgdr agardirektiv for
dotterbolagen i koncernen.

Enligt bolagsordningen fér Gavle Vatten AB ar syftet att tillhandahalla anlaggningar for allmanna
vattentjanster samt tillsammans med moderbolaget Gastrike Vatten AB sakerstalla en langsiktigt
hallbar VA-verksamhet, inom ramen for den kommunala kompetensen och principerna som
galler for kommunal verksamhet.
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Finansiella mal enligt dgardirektiv

Utfall | Bokslut Budget | Progno Plan Plan Plan
260430 2025 2026 | s 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella
poster

Soliditet

7.5 Resultat och investeringar

7.5.1 Resultatrakning GV

Tabell

(mnko) 260430 | 250430 | 2025 | 2028 | 2026
Brukningsavgifter 112,9 98,3 301,0 350,6 350,1
Anslutningsavgifter 8,0 4.8 13,6 16,8 16,8
I(gtla'elit/ifr'?gi;\%ﬁ;é‘;jrutbetaIda intakter 31,2 9,5 19,8
Aterforing investeringsfond 0,7 1,2 3,6 20 2,0
Ovriga intakter 2,3 2,9 8,0 7,7 7,2
Personalkostnader

Verksamhetens kostnader -67,1 -70,8 -200,6 -225,1 -225,1
Verksamhetsprojekt -8,8 -9,6 -26,8 -30,0 -30,2
Avskrivningar -13,8 -12,4 -38,0 -48,5 -46,5
Rorelseresultat 34,2 14,4 29,6 64,0 54,5
Finansnetto -11,4 -6,5 -23,6 -58,0 -54.,5
Resultat efter finansiella poster 22,8 7,9 6,0 6,0 0,0
Investeringar 280,6 149,1 611,1 1643,8 1379,1
Erhallna investeringsbidrag

Avgar forsaljningar

Summa nettoinvesteringar 280,6 149,1 611,1 1643,8 13791

Okade brukningsintékter jamfért med 2025 efter en héjning av brukningstaxan med 15 % fran 1 januari 2026.
Kommentarerna nedan avser resultat fore justering for éver-/underuttag och fére skatt.

Kommentarer till resultat och arsprognos

Periodens resultat efter finansiella poster uppgar till 22,8 mnkr, vilket &r ca 20 mnkr hégre an
budget. Saval rérelsekostnader som finansiella kostnader bidrar till den positiva
budgetavvikelsen. Periodens verksamhetskostnader ar ca 8 mnkr lagre an budget, bland annat
till foljd av att konsult- och entreprenadkostnader inte faller ut jamnt éver aret. Aven
rantekostnaderna ar ca 8 mnkr lagre an budget, frAmst handlar det om en
periodiseringsavvikelse da budgeten ar foérdelad jamnt 6ver aret medan utfallet férvantas 6ka
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successivt i takt med 6kad upplaning till féljd av att investeringar genomférs. Aven utfallet for
verksamhetsprojekt och avskrivningskostnader bidrar nagot till det positiva resultatet, medan de
totala intakterna ar ungefar i niva med budget.

Prognosen for helaret ar ett resultat efter finansiella poster (fore justering for éver-/underuttag)
pa ca 20 mnkr, vilket ar ca 4 mnkr hogre an budget. Avvikelsen ar i huvudsak kopplad fill
rantekostnaderna, framst till foljd av en sankt prognos for investeringar och darmed ett minskat
lanebehov under aret. Observera dock att prognosen ar mycket oséker, bland annat kan
tidpunkt och omfattning vad galler utbetalning av regresskrav for skador till féljd av skyfallet i
augusti 2021 komma att paverka utfallet. | nulaget ar prognosen for Gavle Vatten AB:s
kostnader kopplade till dessa regresskrav oférandrad, 400 mnkr, vilket motsvarar tidigare gjord
avsattning och tidigare mottaget rorelsebidrag fran Gavle kommun. Efter att utbetalningar gjorts
till forsakringsbolag och berdrda kunder (sjalvrisker) under 2024-2025 med totalt ca 90 mnkr,
aterstar ca 310 mnkr av ursprunglig avsattning. Inga utbetalningar har hittills gjorts under 2026.

7.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Foretagsspecifika nyckeltal

Nvckeltal Utfall | Bokslut | Budget | Progno Plan Plan Plan
y 260430 2025 2026 s 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella 228 6.0 6.0 0 6.0 19,0 250
poster
Soliditet 3,4 % 3,8 % 22 % 2,4 % 1,5 % 1,2 % 1,2 %
Avkastning pa totalt 14% | 13% | 17%| 15%| 22%| 28%| 32%
kapital
Resultat efter skatt 22,8 4,2 0 0 0 0 0
Investeringar 280,6 611,1 1643,8 | 13791 1848,2 | 1379,6 667,0
Balansomslutning 24735 | 22314 | 38120 | 3547,3 | 5532,0 | 6843,0 7 3956
Eget kapital 85,1 85,1 85,1 85,1 85,1 85,1 85,1
Investeringsfond 1,3 2,0 0 0 0 0 0
Skuld till taxekollektivet 31,2 31,2 40,7 51,0 453 21,5 3,6

Alla resultat- och avkastningsmatt avser resultat efter justering for éver-/underuttag fran VA-kollektivet (fransett utfall
260430 da justering endast gérs pa helarsbasis).

Nyckeltal for 2027-2029 motsvarar beslutade budgetramar, men justerat for effekter av prognosjustering avseende

2026.

7.5.3 Uppfoljning av investeringar

Investering per verksamhetsomrade

(mnkr) Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
260430 250430 2025 2026 2026

Exploateringsverksamhet

Nya serviser/fortatning inom VO 1,0 1,5 4,5 10,0 6,0

Omvandlingsomraden, 88 190 80.6 230 230

utbyggnadsplan ’ ’ ’ ’ ’
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Utbyggnad 6vrig exploatering 3,4 10,5 28,7 40,0 38,1
Férnyelseinvesteringar
Fornyelse, framst ledningsnat
Fornyelse, framst anlaggningar
Lokalutveckling Satraverket 0,5 5,2 25,4 0,0 2,0
Lokalutveckling Duvbacken 0 0 0 9,0 0,1
Ledningsomlaggning 0,1 04 |-1,0 1,0 29
Ovrigt inom VA 3,7 19,7 | 55,0 48,0 67,9
Nyinvetseringar
Nytt reningsverk 167,3 52,3 2427 571,5 532,0
Vattenfdrsérjning Alvkarleby 82,0 28,2 133,4 7291 557,7
Battre dricksvattenkvalitet 9,3 9,1 | 28,9 168,2 116,6
Ovrigt inom VA 4,5 3,2 12,9 440 32,8
Summa 280,6 1491 611,1 1643,8 13791

Utfallet fér investeringar ar som vanligt 1agt i férhallande till budget vid den har tiden pa aret, det
galler genomgaende i hela projektportféljen. Helarsprognosen ar totalt sett ca 265 mnkr lagre
an budget, avvikelsen ar i princip fullt ut kopplad till tidsférskjutning i de tre stora investeringar
som pagar; Battre dricksvattenkvalitet genom utdkad rening av PFAS-amnen vid tva vattenverk i
Gavle, Trygg dricksvattenforsérjning genom mer dricksvatten — samverkan mellan Gavle och
Alvkarleby kommuner, samt Utveckling av avloppsrening for Gavle — Nytt avloppsreningsverk i
Gavle och atgarder pa nuvarande reningsverk Duvbacken. Tidsforskjutningen bedéms inte i
nagot av projekten paverka den slutliga leveranstidpunkten, utan det handlar enbart om
omfdrdelning av investeringsutgifter under projekttiden. Av prognostiserad budgetavvikelse pa
265 mnkr for helaret 2026 var ca 180 mnkr identifierade redan i samband med varens
rambudgetarbete, och ar darmed beaktade i budgetramar fér 2027-2030.

Pagaende investeringar 6ver 25 miljoner

Nytt reningsverk Gavle* 558,8 3 000,0 3 000,0 571,5
]T&:\{Egrl\éit;i[‘férs"j””ing Gavle och 447,9 2300,0 2000,0 7291
Battre dricksvattenkvalitet 65,1 750,0 750,0 168,2
Lokalutveckling Satraverket 27,1 28,7 24,0 0
Lokalutveckling Duvbacken 0 9,0 9,0 9,0
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Abyggeby Omvandlingsomrade
(inkl. Milbostigen)

140,9

155,0

155,0

23,0

*kk

Ledningsomlaggning

0,1

163,0

163,0

1,0

Exploatering Ersbo Etapp 4, del 1

43,3

43,4

1,0

Summa

1283,2

6 4491

6101,0

1502,8

* Exklusive utgifter for fastighetsférvérv.

** Exklusive utgifter for fastighetsférvarv. Efter att flera entreprenader nu upphandlats och
omvérldslédget har beaktats, beréknas den totala ramen for ett nytt vattenverk med
overféringsledningar nu till ca 2 100 - 2 500 mnkr.

*** Stor osékerhet i tidplan och férdelning av kostnader vilket innebé&r att prognosen dr mycket
oséker. Ligger kvar i nivd med budget tills vi vet mer.

Avslutade investeringar éver 25 miljoner

Upparbetat
260430

Prognos
fardigt objekt

Ursprunglig

Objekt budget

Budget 2025

Summa

7.6 Forvantad utveckling

Osakerheten i varlden ar fortsatt stor med pagaende konflikter som kan fa ekonomiska
konsekvenser for Gavle Vatten AB. For VA verksamheten slar osékerhet ofta hardare an for
manga andra verksamheter, eftersom investeringarna ar kapitaltunga och langsiktiga, kraven till
stor del kommer utifran genom EU , milj6- och klimatlagstiftning, intakterna ar lasta i bade
modell och tempo och konsekvenserna av att inte agera riskerar att bli systemiska och mycket
kostsamma. | detta Iage blir resiliens, transparens och proaktiv ekonomistyrning helt avgérande.

Kostnaderna for VA-verksamheten i Gavle 6kar framfor allt pa grund av de stora investeringarna
som behdver genomforas for att sdkerstalla en trygg VA-forsérjning for invanare samt
mojliggéra kommunens utveckling. De avser de tre beslutade investeringarna; Battre
dricksvattenkvalitet genom utdkad rening av PFAS-amnen vid tva vattenverk i Gavle, Trygg
dricksvattenférsorjning genom mer dricksvatten — samverkan mellan Gavle och Alvkarleby
kommuner, samt Utveckling av avloppsrening for Gavle — Nytt avloppsreningsverk i Gavle och
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atgarder pa nuvarande reningsverk Duvbacken. Av 2026 ars totala investeringsbudget pa 1 644
mnkr, avser 1 469 mnkr dessa tre projekt. Utbver dessa tre investeringar tillkommer aven
aktiviteter inom Trafikpusslet, plus att behovet att underhalla och uppgradera befintliga VA-
anlaggningar och ledningsnat ar mycket stort. Fram till 2030 kommer dock fokus att ligga pa de
stora investeringarna och anpassningar till dessa, i 6vrigt kommer endast begransat underhall
och uppgradering av nuvarande VA-system att ske, i forsta hand dar krav pa grund av
anlaggningssamordning eller forelaggande finns. Andra utredningar och stérre investeringar
ryms inte under planperioden utan ar planerade till perioden 2031-2040.

Den stora investeringsvolymen driver kostnader, vilket innebar att &ven intdkterna behdver 6ka
for att en ekonomi i balans ska uppratthallas. | budgetramar for ar 2027-2030 har lagts in en
héjning av VA-taxans brukningsavgift med 15 % for ar 2027 enligt beslut i kommunfullmaktige
2025-09-29, samt ytterligare hdjningar med i genomsnitt cirka 15 % per ar for ar 2028—2030 for
att bibehalla balans med 6kade kostnader, uppratthalla VA-leveransen och finansiera de stora
investeringar som ar beslutade och pagar. Kopplat till den stora investeringsvolymen kan dock
osakerheterna runt rantenivaer och inflation komma att paverka framtida kostnadsbild och
taxejusteringar.
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